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Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzés

»

A stratégiai és operativ dokumentumokat és azok médositasat az iskolavezetés késziti eld.
Tartalmukrol a nevelGtestllet tagjai véleményt nyilvanithatnak és javaslatot tehetnek. A stratégiai
és operativ dokumentumok kialakitasanal gondot forditanak a szakmai parbeszédre, a
munkak6zosségek javaslataira (pedagdgus és vezetdi interju). A stratégiai célok alapjan
meghatarozott operativ célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi tervek tartalmazzak
(tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv, munkakdzdsségi
munkatervek).

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci és mas kulsé mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gy(ijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

»

A telepulés egyetlen altalanos iskolajaként az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az
orszagos és a telepulési kdrnyezet elvarasait, helyi célokat figyelembe véve konkrét, egyértelm(
és mérhet6 célokat hataroznak meg, amelyekhez az intézmény azonositja, gy(jti, feldolgozza,
értelmezi és felhasznalja a mikddését befolyasold mérési eredményeket. Az elvarasok
azonositasa a Pedagogiai Program készitésekor megtortént, amely alapjan kialakitasra kertilt a
képzési szerkezet és a csoportok, osztalyok szervezése (pl. masodik idegen nyelv tanulasanak
lehet8sége, csoportbontas bizonyos osztalylétszam folott a f6 tantargyakbdl, szegregacié-mentes
csoportok).

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelStestllet bevonasaval térténik, az intézmény
munkatdarsainak felkészitése a feladatra id8ben megtorténik.

Megjegyzés

»

A tervek készitésében a munkakdzosségek részt vesznek (munkatervek, pedagdgus interju). Az
éves munkaterv tartalmi elemeit, vallalasait a munkakoz6sségek megbeszélésein pontositjak a
kollégak, majd a munkakdzosség-vezet8k elkészitik a munkaterviket. A nevel6testilet
javaslattevd, véleményezd, dontési jogkdrrel rendelkezik. (SZMSZ) Az éves feladatokra (pl.
beiskolazas, mérésekre felkészités, innepi megemlékezések megszervezése) idében kapnak
felel8si felkészitést (pedagdgus interju).

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valo jogszabaly szerinti egyuttm(kodés.



Megjegyzés

»

Az intézmény fenntartdja a Nyiregyhazi Tankeruleti Kézpont, mellyel rendszeres, jogszabaly
szerinti el8irasos az egyUttmUkddés, a kapcsolattartas. (Szakmai alapdokumentum)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezar6 intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Megjegyzés

»

Az intézményi 6nértékelés a 2022/23-es tanév |. félév végén ért véget. Ezzel az intézményi
Onértékelés elsd 5 éves ciklusa lezarult. Az intézkedési terv bar nagyon friss, azonban minddssze
egy teruletre vonatkozéan jeldltek meg benne fejleszthetd tevékenységeket (Intézményi
onértékelés intézkedési terve).

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak6zosségek terveivel.

Megjegyzés

»

Az intézményi tevékenységek tervezése és Utemezése a stratégiai célokkal 6sszhangban van. A
munkak6zosségek sajat szaktertletikre lebontva hatarozzak meg, milyen tertleteken, hogyan
tudjak megvaldsitani a kozosen meghatarozott intézményi terveket (interjuk, PP, Munkatervek).

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

»

A munkatervekben megjelennek a kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés altal megfogalmazott
célok, feladatok. A Fenntarthatésagi Témahéten kivul megjelenik még a Természetfoto kiallitas, a
tisztasagi verseny, a Madarak és fak napjarol valé megemlékezés, az osztalyfa gondozasa,
valamint az Erdei iskola program.

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készilnek.

Megjegyzés

»

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok megfelelnek a kdznevelési torvény, illetve
a tantervi szabdalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak, tukrézik az intézmény
sajatos arculatat. A PP helyi tanterve naprakészen kdveti az aktualis oktataspolitikai célokat a
helyi megval6sitas el6térbe helyezésével. A Fenntarto egyeztet a vezetdvel, a vezetd a
helyettessel, majd a munkakozdsség-vezetbkkel és tantestilettel. (Vezetdi interju). Az intézményi
stratégiara a tudatossag és az egymasra épultség jellemzd (dokumentumelemzés).

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdévetheté.

Megjegyzés

»

Az éves munkaterv, valamint az éves pedagdgiai munkat értékel6 dokumentum az operativ
tervezés dokumentumai. A stratégiai célok minden esetben megjelennek a munkatervekben. A
stratégiai célokat, a pedagogiai programban megfogalmazott keresztény értékrendet képviseld
emberképet, a nevelési program intézményre és intézményi kozosségekre vonatkozd
célkitlizéseit, a helyi tantervben szerepl6 kulcskompetenciak fejlesztését allitjak a kézéppontba az
operativ tervezés dokumentumai. igy ezek 6sszességiikben megfeleléen szolgaljak az intézmény
célkitlizéseinek hatékony megvaldsulasat.

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a



stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

»

A stratégiai terveket tanévekre bontva tartalmazzak az éves munkatervek. Az éves munkatervben
szerepld kiemelt nevelési célok a pedagégiai programban megfogalmazottakkal koherensek. (pl.
Hasznalhaté értékekkel hagyjak el az iskolat. Alljak meg helyiiket a kézépiskolaban. Az élethosszig
tarto tanulas alapjainak elsajatitasa.) Az intézményi stratégia része a kiemelt célok megvaldsitasa,
az ehhez szikséges targyi és human eréforrasok megerdsitése. Ehhez illeszkedik az intézmény
Tovabbképzési Programja és Beiskolazasi Terve. Az aktualis feladatok minden tanévben a
stratégiai célok elérését szolgaljak. A beszamoldkban is (BESZ) megtalalhatok a PP éves
célkitlizési, mérések tapasztalatai.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzdsségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakodzdsségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval
torténik.

Megjegyzés

»

Az egyes intézményi kozosségek és szakmai kdzdsségek az SZMSZ-ben megfeleld sullyal jelennek
meg.

Az aktualis feladatok honapokra lebontva, konkrét datumokkal, hataridékkel, felel6sdkkel
kerllnek be az éves munkatervbe, a beszamoléban pedig megtalalhaté munkajuk értékelése. A
folyamatos munka érdekében kéthetenként vezet6i megbeszéléseket, feladategyeztetéseket,
havonta, ill. szikség szerint nevel8testuleti értekezleteket tartanak.(vezetdi interju, beszamold).

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

»

Az alapelvek a nevelési program 16-20. oldalan taldlhatéak. Az intézmény kiemelt célja: a tanulok
személyiségének fejlesztése, a tanuldk korszer( ismereteinek, képességeinek, készségeinek
kialakitasa és bdvitése. Kiemelt figyelmet forditanak az egytttm(ikddésre, képesség szerinti
differencialasra, felzarkdztatasra, a szocialis hatranyok enyhitésére, tehetségfejlesztésre,
személyre szabott tanulasi stratégiak, valtozatos didaktikai modszerek alkalmazasara, a
hagyomanyok apolasara, médiatudatossagra (Pedagdgiai Program, vezetdi, pedagoégus, szuldi
interju).

1.3.4. Az intézményi pedagégiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett
egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szUl8k, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesulését szolgaljak.

Megjegyzés

»

A pedagégiai programban megtalalhaté a személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatok meghatarozasa. A beszamoléban valtozatos kdzosségfejlesztd
programokroél olvashatunk. A szul8k elégedettek az intézmény altal szervezett személyiség- és
kozosségfejlesztd programok szamaval, szinvonalaval (szUl8i interju).

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.



Megjegyzés

»

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek, a két dokumentum koherens egymassal. A
munkatervben (eseménynaptar) havi lebontasban megtaldlhatdak az intézmény éves tervei. A
beszamoldk az éves tervek megvaldsulasat mutatjak be.

1.4.2. A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

Megjegyzés

»

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezé tanév tervezése. SWOT
analizis azonban nem készul az intézményben.

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

»

A beszamoldk részben az 6nértékelés szempontrendszere alapjan torténnek. A beszamolék elsé
része a fenntart6 altal megadott kérdésekre adja meg a valaszokat. Részletesen beszamolnak a
munkakdzdsség-vezettk. Tartalmazzak a pedagogiai folyamatokat, a személyiség- és
kozosségfejlesztés megvaldsulasat, a feltételek és az eredmények kimutatasat. A kapcsolatok,
egylttmiikodések is jelen vannak a beszamoldkban (Eves beszamoldk és int. 6nért.).

1.5.1. A pedagbgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok munkajukat éves szinten megtervezik. Tervez6 munka alapjat képezi az
intézmény pedagogiai programja, elvarasrendszere, a tanulécsoport 6sszetétele, életkori
sajatossagaik. Kulonos figyelmet forditanak a kulcskompetenciak fejlesztésére,
esélyegyenl8ségre, integracidra, az élmény alapu tanitas- tanulas el6térbe helyezésére
(Pedagogiai program, pedagdgus és vezetdi interjd, pedagdgus kérddivek).

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

»

A helyszinen megtekintett dokumentumok és a munkatervek alapjan megallapithato, hogy az
intézményben folyé pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak
(dokumentumelemzés).

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a napldkban, valamint a
tanuloi produktumokban.

Megjegyzés

»

A pedagégiai folyamatok tartalma megjelenik a dokumentumokban. A folyamat jol kdvethetd. A
pedagogusok tervez8munkajuk soran figyelembe veszik a tantervi kdvetelményeket és az
intézményi belsd elvarasokat. (MT; intézményi bejaras - tovabbiakban: IB)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd



ellen6rzést végeznek.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai munka belsé ellenérzésének célja az intézményben foly6 nevel8-oktaté munka
atfogo ellenbrzése, az esetlegesen felmertl6 hibak észlelése és korrigalasa, a munka
hatékonysaganak emelése. Az intézményben van Onértékelést Tamogaté Munkacsoport, mely
feladatkdre szerint a pedagdgus dnértékelési folyamatban vesz részt. Az SZMSZ-ben megtalalhat6
a belsé ellen6rzésre vonatkozo szabalyok, a pedagégiai munka belsé ellenérzésének rendje,
feladatai, szempontjai, a bels6 ellen8rzésre jogosultak kore, s azok feladatai. A beszamoldk is
tartalmazzak a belsé ellen6rzés megvaldsulasat. (MT)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

»

Az intézményben rendszeres a pedagdgusok munkajanak ellenérzése, mely kiterjed az
adminisztracio, a tanmenetek, e-naplé, munkatervek, éralatogatasok, tigyeleti rendszer
mikddésének ellendrzésére. Az értékelést a vezetd rendszeresen végzi, az 6ralatogatasok
idépontjairdl a pedagégusokat tajékoztatja. A belsé ellenbrzés célja: hidnyossagok feltarasa,
eredmények felszinre hozasa, hatékonysag névelése (dokumentumelemzés, vezetdi interju).

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szliikséges mutatokat.

Megjegyzés

»

A kompetenciamérés eredményeit kiértékelik, a tapasztalatokat levonjak, fejlesztési célokat
hataroznak meg. A tanulmanyi eredményeket a beszamolokban kbzzé teszik. A feladatok
elvégzésének eredményességét (pl. munkatervben szerepld kdzosségi események
megvaldsitasanak mindsége) a kozdsség, intézményvezetés visszajelzései, szébeli és irasbeli
elismerései tukrozik.

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szlikség esetén
korrekciét hajt végre.

Megjegyzés

»

A beszamoldkban talalhaté mérési eredmények (tanulmanyi munka, dicséretek,
versenyeredmények, atlagok, fegyelem, lemorzsolédasi mutatdk) elemzésébdl kitlinik, hogy az
intézmény a tanulasi eredményeket kdveti. A tanulmanyi és kompetenciamérés eredményeit a
nevel8testllet nevelési értekezleteken, munkak6zdsségi megbeszéléseken elemzi, a
tapasztalatokat levonja, szikség esetén intézkedéseket tesz (vezetdi, pedagdgus interju).

1.6.5. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a
pedagoégusok dnértékelése soran is.

Megjegyzés

»

Az ellendrzés jellemz6 terllete a tanulasi folyamat dokumentumainak pontos és szakszer(
kezelése, melynek eredményét kevésbé hasznalja fel az intézmény a pedagdgusok onértékelése
vagy az intézményi dnértékelés tertletén. Minden 6nértékelésben résztvevd személy révid
terjedelm( (1 oldalas) 6nfejlesztési tervet készitett, mely egy-egy teriletre korlatozédott csupan,
igy nem latszik egyértelmlen az ellenérzések hasznosulasa.

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az



intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

»

Az értékelés adatokkal aldtamasztott tanévenként. Az intézmény megfogalmazta, kidolgozta
elvarasrendszerét. Az intézmény a pedagdgusok onértékelését elkezdte, folyamatos az értékelés,
az dnfejlesztési tervek elkészitése, informatikai feltletre valé feltdltése (dokumentumelemzés). Az
intézményi 6nértékelési rendszer mikodtetése azonban kevésbé hatékony.

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer m(ikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
Onértékelési folyamatban a nevelStestulet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

»

Az intézmény a tanfellgyeleti |atogatas eldtt elkészitette és feltdltdtte intézkedési tervét. Az
dnértékelést az Onértékelést Tamogatd Munkacsoport vezet6je lelkiismeretesen iranyitja, aki
egyre tobb pedagbdgust von be az 6nértékelési folyamatba. A nevelbtestiilet tagjainak megtdrtént
az 6nértékelése, de minbségileg vannak hianyossagok.

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikaodik.

Megjegyzés

»

Az elsé osztalyosok pedagodgusa az Oktatasi Hivatal altal megadott id6pontra elkésziti a
Diagnosztikus Fejl6désvizsgald Rendszer (DIFER) alkalmazasaval torténé mérést (munkaterv). A
tanuldk fizikai allapotanak és edzettségének vizsgalata a felsd tagozatos tanulok bevonasaval
készul el (munkaterv). A NETFIT eredményeket a testnevelés tantargyat tanité nevel6k
0sszehasonlitjak, az értesitokon keresztll a szul6k tudomasara hozzak (Pedagodgiai Program). 6.
és 8. évfolyamon a tanuldk kotelez§ jelleggel vesznek részt orszagos méréseken matematikabol,
szovegértésbdl és idegen nyelvbdl. Ebben a tanévben pedig tovabbi orszagos mérések is
torténnek (pl. kisérleti bemeneti, palyaorientacios mérések stb.).

1.8.2. Atanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kdzos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan
torténik.

Megjegyzés

»

Az értékelés a pedagdgiai programban megfogalmazottak szerint torténik. A tanulék tanulmanyi
munkajanak irdsban, széban vagy gyakorlatban torténd ellendrzése és értékelése a PP és az
SZMSZ hatarozza meg. Az értékelés igy a tanitasi-tanulasi folyamat minden mozzanatara kiterjed.

1.8.3. A pedagbgusok az alkalmazott pedagogiai ellen6rzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok tajékoztatjak a tanuldkat (tanév elején és tanév soran folyamatosan), a szul6ket
pedig a szUl8i értekezleten ismertetik meg az alkalmazott értékelési rendszerrel (Pedagodgiai
Program, szul6i interju). A szul6k a Pedagogiai Programbdl is tajékozodhatnak a pedagdgusok
altal alkalmazott ellenérzési és értékelési rendszerrél.

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuléi



teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
0sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

»

Az intézményben a tanuléi teljesitmények kdvetésének, dokumentalasa megtalalhaté a
beszamoldkban. A tanuldi eredmények elemzése a félévi és tanév végi értekezleten torténik.
Elektronikus naplét, Uzend flzetet hasznalnak az intézményben. A tanitasi-tanulasi folyamat
részeként rendszeresen végeznek diagnosztizald méréseket, gyakori a szobeli szamonkérés is. A
tapasztaltakat felhasznalva folyamatos a differencialt tanulasszervezés a tanitasi 6rakon. A
kollégdk rendszeresen megbeszélik az egyes tanulok fejlédésével kapcsolatos tapasztalataikat
(pedagogus interju).

1.8.5. Atanul6 eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel6jének.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ 22-23. oldalan megtalalhaté a szul8k, tanuldk tajékoztatasanak formai. Az intézmény a
tanuldk eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatol a szil8knek szUl8i
értekezleteken, fogadddrakon, szul6i forumokon, szul8i levelek, egyéni beszélgetések, iizend
fuzeteken keresztul, valamint digitalis naplé vezetésével. A didkoknak a visszacsatolas osztalyzat,
szébeli felelet, irdsbeli szamonkérés formajaban torténik. A tanuldk tanulmanyi munkajanak
ellenérzése, értékelése megtalalhat6 a Pedagogiai Program 101-102. oldalan. A sztl8k
rendszeresen kapnak tajékoztatast a tanulék eredményeirdl (szul6i interju).

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Megjegyzés

»

A mérés-értékelés eredményeit felhasznaljak a kévetkezd tanév kiemelt feladatinak
meghatarozasakor (Munkatervek, mérési eredmények adatai, elemzése). Ellen6rzés utan
rendszeresen megbeszélés kdvetkezik. Ha probléma van, azt azonositjak és korrekciot végeznek.
(Vezet6i interju)

1.9.2. Evente megtérténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Megjegyzés

»

Ev végén a tanévzard nevelStestileti értekezleten megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési
eredmények dsszegzésének ismertetése. Szikség esetén a munkakozdsségek megyvitatjak a
korrekcié formait. Az intézményi onértékelés folyamata még nem teljesen befejezett az
intézményben.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl§
tanuldk ellatasara.

Megjegyzés

»

A tanulasi eredményességi mutatdk a tervezési dokumentumok alapjat képezik. Az intézmény a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk eredményességének javitdsa érdekében intézkedéseket tett -
maodszertani megujulds, tanulok motivalasa, érdeklédés ndvelése, tevékenység el6térbe
helyezése. (PP; MT; VI; SZI)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belsd



(Otletek, egyéni er6sségek) és kulsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

»

Tovabbképzésen résztvevd kollégdk rendszeresen megosztjak tapasztalataikat munkakdzosseégi
mUhelymunkak keretében, tajékoztatokat, bemutatdkat szerveznek. Rendszeresen megosztjak
Otleteiket, az Uj ismereteket személyesen, illetve online formakban. J6 gyakorlat pl. a TIF= tanulasi
id6én kivali foglalkozas (vezetdi és szul6i interja).

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvethet6k az eredmények
(ktGlonos tekintettel az osztalyfénokdk tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az
egyéni fejlesztésre).

Megjegyzés

»

A Pedagégiai programban és az SZMSZ-ben megfogalmazott feladatok megvalésulasa nyomon
kovethetd a beszdmoldkban és az intézményi Onértékelésben. Az intézményben sokféle iskolai
kozosség mikodik, melyek feladatait az iskolai SZMSZ tartalmazza. Az éves munkatervek,
osztalyfénoki tematikak, illetve beszamolok tartalmazzak a kdzésségeknek az adott tanévben
végzett feladatait és az elért eredményeket.

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

»

A bejaras soran megfigyelhetd volt a tamogato tanulasi kdrnyezet (padok elrendezése, valtozatos
eszkodzhasznalat, esztétikus dekoracid) kialakitasa. A didkszervezet altal a tanuléknak joguk van a
dontéshozatal el6készitésében részt venni (Pedagoégiai Program).

Az dnértékelési kérdbivek adatai, valamint a szUl8i interju valaszai bizonyitjak a szul&i
elégedettséget. Az éves munkatervek tartalmazzak és célként fogalmazzak meg a differencilt
Oravezetés, egyéni fejlesztés hatékonysaganak névelését, valamint az SNI és BTMN tanuldk
fejlesztését és az integracioval kapcsolatos feladatokat. Az intézmény a hatranykompenzacion

kivil lehet6séget biztosit a tehetség kibontakoztatasara is (Pedagogiai Program, kérdéivek,
interjuk).

2.1.3. A tanuldék személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

Megjegyzés

»

A Pedagégiai Programban megfogalmaztak, a ped. interjuban a 4. kérdésre adott valaszok pedig
igazoljak, hogy az intézményben foly6 nevel8-oktatomunka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket. Erdsségeik: munkakdzosségek dsszehangolt munkaja,
integralt oktatas, tehetséggondozas, versenyek, egészséges életmddra nevelés, sokszind tanéran
kivuli foglalkozas (MT, munkakdzdsségi beszamolok).

2.2.1. A pedagbgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl moédszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok modszertani tudasanak megosztasa megfeleld. Az interjuk alatamasztjak ezt a
tényt. Munkaterv kiemelt feladatai: A tehetséggondozas megvaldsitasa a tanitasi érakon és a
szabadidds tevékenység soran, tanulmanyi versenyeken valé részvétel, ugyanakkor a hatranyos
helyzetlek felzarkdztatasa, korrepetalasok szervezése a rendelkezésre all6 lehet8ségek szerint
(interjuk, kérddivek).

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési



korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés

»

A fejlesztés eredményét elemzik, szikség esetén egyéni fejlesztési tervet készitenek. Az adatokat
felhasznaljak a korrekcio soran (munkatervek, beszamolok, vezetdi és pedagdgus interju).

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kivili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés

»

Az intézményi dokumentumok tartalmazzak. A fejlesztés megvaldsulasa teljes mértékben
nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban. Az interjuk is ezt tamasztjak ala.

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl8 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszt® és oktatdé munkajukban.

Megjegyzés

»

A Pedagégiai programban megfogalmazottak alapjan kiemelten foglalkoznak a raszorult
tanuldkkal, mikodtetik a mindennapokban az egyéni banasmaod elvét. A sziil8i elégedettségi
kérddivben viszont kevésbé elégedettek a szul6k, s nem igy latjak az elvégzett munkat. Valoszin(
azértis, mert ez kevésbé latvanyos tertlet. A szil8i interjubdl is kiderult, hogy ezen a terUleten
van mit fejleszteni. SZK/5 (4,36) az intézmény hangsulyt fektet a képességfejlesztésre SZK/6 (4,55)
az intézmény hangsulyt fektet a lemaradas segitésére (a kérddiv értékelése).

2.3.2. Az intézmeény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetér6l.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok naprakész informacidkkal rendelkeznek. Az osztalyfénokok és pedagdgusok jol
ismerik a gyermekek szocialis helyzetét (csaladdlatogatas, fogadddrak, hatranyos helyzetrél sz616
hatarozatok bekérése). Mindezek elhangzottak a vezet6i és a pedagdgus interju soran.

2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert mdkodtet: Felzarkéztatast célzéd egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(kodeteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 haldzattal. Stb.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok mindennapi munkajuk soran igénybe veszik a szakszolgalatok, szakemberek
segitségét. Napi kapcsolatban allnak a Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal (pedagdgus interju,
SZMSZ).

2.4.1. Az 6nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

»

A Pedagbgiai programmal teljes mértékben 6sszhangban torténik. Kiemelten foglalkoznak a
tanulas tdmogatasaval. (TIF) Ezt segitik el6 azok a mddszertani tovabbképzések is, amelyeket
ebben a témaban végeztek a pedagdgusok. Mindezek a pedagdgusokkal készitett interjubol
derultek ki. PK/10. kérdés (5,00-re értékelés) az intézményben folyé nevel8-oktatdbmunka
személyre sz616. (Vezet6i interju, beszamolo)

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd8 és sajatos nevelési igény( tanuldok



megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

»

Az intézmény kiemelten foglalkozik a tanulasi nehézségekkel kiizd§ és sajatos nevelési igényd

tanuldkkal. Igénybe veszik szakemberek segitségét is: gydgypedagdgus, fejleszt8pedagdgus
(dokumentumelemzés, interjuk).

2.4.3. A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszer( Utmutatast és megfeleld tanulasi
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

Megjegyzés

»

A pedagégusokkal készitett interjuban megfogalmaztak a kollégak, hogy a tanulas tanitasa
tertleten maguk is fontosnak tartjak a fejlesztést. A tanulds tamogatasara szolgalnak a kiulonb6z6
felkésziték, szakkorok. Kiemelt képességil tanuldk esetében a tehetséggondozo foglalkozasok. A
pedagbdgusok igyekeznek ilyen témaju tovabbképzéseken is részt venni, majd a szerzett tudast
atadni: pl.: mesterpedagogus ped.interjud)

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a

pedagdgiai programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol
kdvethetd.

Megjegyzés

»

A Pedagégiai Programban rogzitettek szerint tdrténik, s mind az éves munkatervekben, mind a
beszamoldkban jelen van. A helyszini bejaras soran megfigyelhettik, hogy az intézmény
rendelkezik egy tornateremmel és egy tornaszobaval, konditeremmel, valamint egy sport- és
jatszéudvarral. Régebben voltak jatszotéri eszkdzok is, de azok balesetveszélyességik miatt
lebontasra kertultek. Rollerek azonban rendelkezésre allnak a mindennapi testmozgas
elésegitésére. A Pedagogiai Program tartalmazza a kdrnyezeti nevelés és egészségnevelés céljait,
alapelveit, feladatait tanérakon és tanéran kivul. A munkaterv kiemelt feladata pl. a kdrnyezeti
kultdra javitasa, fejlesztése, az ehhez kapcsol6dé igények kialakitasa. Az intézmény minden
dolgozbja nagy hangsulyt fektet a kdrnyezettudatos magatartasra és nevelésre (munkatervek,
interjuk).

2.5.2. A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Megjegyzés

»

A dokumentumelemzés, a helyszini bejaras soran, valamint az interjuk soran személyesen is
meggy6z6dtink a lehet8ségekrdl: Fenntarthatdsagi Témahét, Madarak és fak napja,
Természetvédelmi fotdkiallitas, kornyezetvédelmi vetélkeddk, ,Osztalyfa” gondozasa,
egészségnevelési akcidk, el6adasok, sportversenyek.

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet8ségik van arra, hogy nemcsak tanérakon,

hanem egyéb nem tandrai keretek kdzott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés
kérdéseivel.

Megjegyzés

»

Az intézmény kiemelt céljaként minden tanévben csatlakoznak a Fenntarthatésagi Témahét
programjaihoz. Képzéseikbe, tandraikba bekapcsolodnak. (Beszamold 2021. 30-31. oldal) A
hagyomanyos osztalyfa Ultetése is e program keretében zajlik. Egy évben almafa csemetét
kapnak, mint a programba bekapcsolédé intézmény, melyet a tanuldkkal egytitt Gltetnek el.
(vezetGi interju)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl8 kdzdsségfejlesztési



feladatokat megvaldsitja az intézmény.

Megjegyzés

»

Teljes mértékben segiti az intézmény a kézdsségfejlesztési feladatok megvaldsulasat. A
Pedagédgiai programban megfogalmazottak a valésagban a szil8k bevonasaval is torténik tobb
esetben (Farsang, Csaladi nap stb.) a szll6kkel készUlt interjubdl is kiderult. A stratégiai
programokban és az operativ tervekben szerepl6 kdzdsségfejlesztési feladatokat megvalositja az
intézmény. PP - SZMSZ - Munkatervek - Beszamoldk tartalmazzak MT: Az iskola Gnnepi
mUsorainak, megemlékezéseinek terveit az éves munkaterv tartalmazza.

2.6.2. A pedagoégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjdk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzosségek fejlesztését.

Megjegyzés

»

Teljes mértékben rendelkeznek. Beépitik az osztalyfénoki munkajukba, a napkozis foglalkozasok
rendjébe, a sok tanitas utani foglalkozasok menetébe. PK/11 (5,00) az intézmény tanoran kivuli
tevékenységet szervez a tanulok szamara SZK/10 (4,45) az intézmény hangsulyt fektet a tanéran
kivili tevékenységekre A kozOsségek fejlesztése a pedagdgus interju 11. kérdés valasza alapjan:
osztalykdzosségben szervezett teadélutanok, iskolai sportversenyek, Unnepi megemlékezések,

tanulmanyi és osztalykirandulasok, Erzsébet-programban megvaldsuld nyari taboroztatas
keretében valosul meg.

2.6.3. A beszamoldkbol kovethet8k az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak
eredmeényei, kiilonds tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kultdrara.

Megjegyzés

»

A szUl8kkel készitett interjuk, valamint az éves beszamolodk is igazoljak a pedagdgusok sokrét(i
tevékenységét. A beszamoldkbdl kbvethetbk az alapelvek és a megvaldsult feladatok eredményei.
Kialondsen igaz ez az osztalyfénokok, valamint a diakdnkormanyzat tevékenységére. Az
intézményi hagyomanyok apolasa tamogatja a szervezeti kultura fejl6dését. Nagy hangsulyt
fektetnek a nemzeti hagyomanyok, a népi kultura apolasara (kérddivek elemzése).

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciocserét és egyuttmkodést.

Megjegyzés

»

Az intézményben példas a szakmai egytttmikddés. A pedagdgusok mindenben szamithatnak
egymasra. K6zdsen szervezik programjaikat (Pedagdgiai Program: 41. o.).

A nevel6testlletben az informaciéaramlas naprakész, megfelel6. Rendszeres kdztik a
kommunikacié, csaladias légkdr uralkodik. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a
pedagdgusok, valamint a tanul6k kdzotti folyamatos informacidcserét és egyittmiikodést. Elnek
az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapl eszkdzeivel. A munkatarsak szamara
biztositott a munkajukhoz szikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés: digitalis
naplé, e-mail, zart k6zosseégi csoport, értekezletek, hagyomanyos hirdetétabla (bejaras, interjuk,
kérdo6ivek).

2.7.1. KOzbsségi programokat szervez az intézmény.



Megjegyzés

»

Teljes mértékben elégedettek a szul6k is a k6zosségi programok szervezésével. Sok kdzos
program van az intézményben a szll8kkel kdzosen megvaldsitva is. A sztl6k is maximalisan
elégedettek az intézmény e teruleten végzett munkajaval. A karacsonyi innepség, farsang, anyak
napja - népszerl események. Kozkedvelt esemény a tanuldk kérében a farsangi bal, az adventi
id&szakban a karacsonyra készil8dés, a nemzeti innepek mélté meginneplése, nyari taborok
szervezése mind fontos kdzosségépitd tevékenységek az iskola életében. (pedagdgus interju,
vezetdi interju, szuldi interju) Pedagogiai program: kirandulasok, sétak, erdei-iskola, iskolai
Unnepségek.

2.7.2. KOz6sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

Megjegyzés

»

A diakénkormanyzat éves munkaterve az intézményi munkaterv mellékleteként talalhato.
Megfelel§ mértékben szervez programokat a diakdnkormanyzat a kdzosségfejlesztés egyik
szintereként. (PP) A DOK &ltal rendszeresen szervezett programok, iskolan bel(ili tanulmanyi- és
sportversenyek, projektnapok. Iskolan kivili tevékenységek az osztalykirandulasok, iskolak kdzotti
tanulmanyi versenyek, orszagos levelez8s versenyek, LEP, csibeavato, iskolan bellli rendezvény
pl. mikulasnap, gala, karacsony, gyermeknap, Marton nap. (ped.int.: 12. PK.: 5,00)

2.7.3. Aszil6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

Megjegyzés

»

A szUl8k teljes mértékben részt vesznek a kozdsségfejlesztésben. Aktiv részt vevdi és segitdi a
kozosségi programoknak. A vellk készitett interju soran elmondtak, milyen sok k6zds programba
vonjak be dket a pedagogusok. Munkatervben és a szuldi interju alapjan: kapcsolattartas a
szul6kkel: szuléi értekezletek, fogado 6rak, nyilt napok, projekt hetek, Mikulas tinnep, csaladi nap,
jotékonysagi vasar, bal.

2.7.4. Bevonjak a tanulodkat, a szil6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

»

Folyamatosan tajékoztatjak a szll6ket a hozott intézkedésekrdl. PK/16 (5,00 értékelés): Az
intézményben a didkoknak lehet8ségik van, hogy bekapcsolddjanak az 6ket érinté dontések
el6készitésébe. PK/17. (5,00-re értékelés). Az intézményben a sztil6knek lehet&séglk van, hogy
bekapcsolddjanak az 6ket érinté dontések elékészitésébe.

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény m(ikddésébe valé bevonddassal és a didakok
onszervez8désének lehetéségeivel a tanuldk és a szil6k elégedettek.

»

Megjegyzés

Teljes mértékben elégedettek a szul6k és a tanuldk is a részvétellel. A szul6kkel készitett interja is
ezt igazolja. SZK/16 (4,73-ra értékelés): az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfelel&ek,
hatékonyan biztositjak a szil6k szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyermekukkel
kapcsolatos informacidkhoz. PK/30 (5,00 -re értékelés): Az intézményben a tanuldk szileivel valé
kapcsolattartas formai megfelel6ek.

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritadsa a tanulas-tanitas



eredményessége.

Megjegyzés

»

A Pedagégiai Program a NAT alapelveit tartalmazza. Az intézmény a tanulds eredményessége
érdekében valtozatos modszereket alkalmaz - differencialast, képességekhez igazodo
munkaformakat, kooperativ tanulasi technikat, projektoktatast, tevékenységkdzpontd,
élményalapu tanitast- tanulast, folyamatos visszajelzést, értékelést. A magas szinvonall nevel6-

oktaté munka hozzajarul az iskola sikerességéhez (Pedagodgiai Program, vezet6i, pedagbdgus
interju).

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Megjegyzés

»

A versenyeredmények, a kdzépiskolai felvételi statisztikak, a tehetséggondozas eredményei
igazoljak, amelyeket aldtdmasztanak az interjuk soran adott valaszok és a szul8i kérd8ivezés
eredményei. Az intézmény kolcsdnodsen jo kapcsolatot apol a Nyiregyhazi Tankeruleti Kézponttal,
a helyi 6vodaval, Szakoly Polgarmesteri Hivatalaval, a SzUl8i K6zdsséggel. A partnerek neveinek
felsorolasa a beszamoldban, a Pedagégiai Programban és az SZMSZ- ben megtalalhato.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozoéan, versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepllési szint, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlk, magantanulok,

kimaradok, lemaraddék), elégedettségmérés eredményei (szul6, pedagdgus, tanuld),
neveltségi mutatok. Stb.

Megjegyzés

»

A dokumentumok elemzése soran megallapithatd, hogy az intézményben nyilvantartjak az
intézményi eredményeket. A kompetenciamérés eredményét 5 évre vonatkozéan, a
versenyeredmeényeket, a lemorzsol6dasi mutatdkat, elismeréseket. A tanulmanyi munka atlagait
a beszamoloban olvashatjuk. Nagy hangsulyt fektet a munkakozdsség az eredmények
kimutatasara és elemzésére, illetve azok felhasznalasara a kovetkezd tanév fejlesztési céljainak
meghatarozasahoz. Vannak olyan teruletei a kompetenciaméréseknek, ahol az iskola tanuléi az
orszagos atlag felett teljesitettek. Ennek oka a kiemelked® nevel8-oktaté munka
(dokumentumelemzés, interjuk).

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
o6ta (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Megjegyzés

»

A mérési eredmények az elemzés soran kimutattak, hogy az iskolai eredmények az orszagos
atlagot néhol meghaladjak matematika tantargybol. A feladatellatasi hely mérési eredményei
0sszességében az orszagos atlag és a hasonl6 adottsagu intézmények atlagahoz hasonlo.
Egyes tanévekben a szociokulturdlis hattér minden évfolyamon értékelhetd. Minden évben
elegend6 létszammal toltik ki a szul6k a kérdbiveket (6nértékelési jegyz&konyv 25. oldal).

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6d6 eredmények alakulasa az



elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

»

Elemzik, hogy az iskola mérési eredménye az orszagos eredményekhez képest milyen tendenciat
mutat. Az eredmények elemzése is megtortént, tovabbi kdvetkeztetések levonasa sziikséges
lenne (CSH index, megyei nagyiskolak eredményei). Az eredmények meghatarozzak a kdvetkez8
év fejlesztési céljait.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérhetd médon is dokumentalhaté (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).

Megjegyzés

»

Tobb tantargyi tertleten is szép versenyeredményeket érnek el az intézmény tanuléi. Minden
évfolyamon megvalosul a felzarkéztatas és a tehetséggondozas. A felvételi mutatok pozitivak. A
tanulmanyi atlagok is javulast mutatnak. Készénhetd ez annak, hogy a szakiskola nem tartozik a
tanintézményhez. Ezeket aldtdmasztotta a vezetdi interju és pedagodgus interjuk valaszai, illetve a
munkatervi beszamoldk.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok nagy része hozzajarul az eredmények eléréséhez. Munkakozdsségi értekezleteken
a célokat kézdsen hatarozzak meg. Az intézményben mikdédik a TIF, azaz a tanitasi id6én kivali
foglalkozas, melynek f8 6sszetevéi az eredményességet szolgald felzarkdztatas és fejlesztés
(vezet®i és pedagdgus interju).

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

Megjegyzés

»

Nem rendelkezik kiilsé elismeréssel.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk
belsé nyilvanossagarol.

Megjegyzés

»

A munkak0zdsségi megbeszéléseken és a nevelbtestlileti értekezleteken megtérténik az
eredmények ismertetése.

A tanuléi és intézményi eredményeket nyomon kovetik. Az eredmények megjelennek a
beszamoldkban.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.

Megjegyzés

»

A szakmai munkak6zosségek belsé tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok meghatarozasaval
tdmogatjak az eredményes oktatast, nevelést (beszamoldk, munkatervek). A vezetéség is mindig
visszacsatolast kér az eredményességrél (vezet6i interju). Visszacsatolas torténik a nevelStestileti
értekezleteken és az ellendrzést kovetben kdzvetlenll (6nértékelési jegyz8konyv).

3.3.3. A belsd és kilsé mérési eredmények felhasznalasra kerilnek az intézményi



onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

»

Az 6nértékelés soran megtorténik a mérési eredmények elemzése, a fejlesztendd tertiletek és
er8sségek meghatarozasa. Az orszagos kompetenciamérések eredményét a vezetdség a
munkakdzosség-vezetSkkel egyltt részletesen elemzi. Kévetkezd 1épésként a munkakozosségek,
majd nevel8testileti szinten is megtérténik az elemzés. Amennyiben szikséges intézkedési tervet
készitenek, amelyet a nevel8testiletnek el kell fogadnia. Az értékelések eredményeit a kdvetkez§
tanév tervez6 munkaja soran a fejlesztendd tertletek k6z6tt szamba veszik. A mérési
eredmények tikrében a tanmenetekben feltiintetik a fejlesztendé terileteket (6nértékelési
jegyz8konyv).

3.4.1. A tanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

»

A tanuldkdvetésnek kialakult rendje van. Tanuléik visszajelzései tovabbi informaciét adnak a
kdzépiskolai tanulmanyaikrol. Szivesen latogatnak vissza volt iskolajukba, illetve az
osztalyfénokok igyekeznek nyomon kdvetni volt tanuléik kdzépiskolai eredményeit, tanulmanyait
(vezetGi és pedagdgus interjuk). A vezet8ség gondot fordit arra, hogy a kdzépiskolaktol
visszajelzést kapjon volt tanuldi el8rehaladasarol (dokumentumelemzés). Erre a fejlesztendd
teruletre eljarasrendet alakitottunk ki. A tanuldk tovabbtanulasat a volt osztalyfénokok a
kozdsségi médian, még az altalanos iskolaban kialakitott zart csoportokban kovetik. A
tovabbtanulasi eredmények kovetése elsGsorban a kdzépiskolak visszajelzése alapjan torténik”
(6nértékelési jegyz8kdnyv).

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagoégiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

»

A torvényi eléirasnak megfelel8en a tanuldk tovabbtanulasarél, eredményérdl az intézmény
tajékoztatast, visszajelzést kap a k6zépiskolaktol. Ezeket az eredményeket folyamatosan elemzi a

nevelGtestilet és azokat felhasznalja a tovabbi feladatok sikerességének fejlesztésére (interjuk,
beszdmoldk, munkatervek).

4.1.1. Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egytittmikodése jellemzd

(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozdssége, fejlesztd
csoportok.

Megjegyzés

»

A nevelGtestllet, melynek tagja minden pedagégus, nevelési és oktatasi kérdésekben az iskola
legfontosabb tanacskozo és hatarozathozé szerve. A nevel6testilet 3 szakmai munkakdzosségbdl
all, melyeknek specialis feladataik vannak. A munkakozdsségek élén a munkakdzésség-vezetd all.
Az intézmény pedagdgiai programja és munkaterve alapjan 6 alakitja munkak6zossége
munkarendjét, munkatervét (dokumentumelemzés, interjuk).

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koriket, 6nallé

munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

»

A munkacsoportok (pl. idegen nyelvi, 6nértékelési, intézményfejlesztési) és szakmai
munkak6zdsségek 6nall6 munkatervvel rendelkeznek, melyek alapja az intézmény éves
munkaterve. A célok meghatadrozasanal figyelembe veszik az intézmény sajatossagait,
lehet8ségeit, valamint az el6z8 évek eredményességi mutatdit (munkatervek).

4.1.3. A szakmai kdzosségek vezet8inek hatas- és jogkdre tisztazott.



Megjegyzés

»

Az intézményben mikddod szakmai k6zdsségek hatas-és jogkorét a Pedagogiai Program és az
iskolai SZMSZ egyértelm(en tartalmazza (PP, SZMSZ). A munkak6zdsségek vezet8i munkajukat
munkakori leirasuk alapjan végzik.

4.1.4. Csoportok kozotti egytttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

»

Az el8zetes dokumentumelemzés soran kiderult, hogy a munkakdzdsségek és szakmai
kozosségek a Pedagogiai Program és az iskolai Munkaterv alapjan végzik feladataikat. A
munkak6zdsségek 2 havonta tartanak megbeszélést. Az évfolyam és tantargyi k6zdsségek
megbeszélései a munkaterv szerint torténnek.

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztdnzi az intézményen bellli egylttmikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

»

Megjegyzés

A munkaterv kialakitasakor a feladatok elosztasanal torekednek az egyenletes terhelés
megvaldsitasdra. A munkakdzosségek egységes célja a magas szinvonall nevel6-oktaté munka
fenntartasa és tovabbfejlesztése. Az el6zetes dokumentumelemzés soran megallapitast nyert,
hogy a DOK-6t és Szil6i Szervezetet is egyenrangl partnerként kezelik. A feladatok elosztasanal
figyelembe veszik az egyenletes terhelést, a munkatarsak egyéni képességeit, adottsagait,
Oszténzik az egyuttmudkddést. A vezetbtarsak (igazgatohelyettesek, vezetdtarsak) kdzott
egyértelmd, a gyakorlatnak megfelel a munkamegosztas.

4.1.6. A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvaldsitasanak
ellen8rzése, értékelése.

Megjegyzés

»

Az Onértékelési Szabalyzat és az SZMSZ elemzése soran megallapitottuk, hogy az intézményben a
belsd ellenbrzés szabalyozottan, szervezetten m(kodik. Az éves munkaterv is tartalmazza az
adott évre, honapokra lebontva az ellenérzés teriileteit. Onértékelési munkacsoport is miikodik
az intézményben.

4.1.7. Atanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén tul a
pedagbdgusok kezdeményez8en egylttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité
szakemberekkel a felmertlé problémak megoldasaban.

Megjegyzés

»

A pedagdégusok napi munkakapcsolatban allnak egymassal. A munkakozdsségek, a szakmai
kozosségek segitik egymas szakmai munkajat. Probléma esetén képesek kilsé szakember
segitségét igénybe venni (logopédus, gyégypedagogus). Aktualis probléma esetén is
egyuttmdkodéek a pedagogusok és munkacsoportok.

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai mihelymunka.



Megjegyzés

»

Az intézményben a szervezeti kultira magas szinvonall. Hatékony a tovabbképzéseken szerzett
tudas atadasa, sajat jo gyakorlatok megosztasa. A pedagdgusok napi szinten segitik egymas
munkajat. Tetten érhetd a kdzos gondolkodas, a véleménycsere, a projektek, témahetek, iskolai
programok megvalodsitasanal, lebonyolitasanal. Bemutaté 6rak, ramegbeszélések, hospitalasok
biztositjak a j6 gyakorlatok atadasat, a bels6 tudasmegosztast. (SZMSZ, pedagogus interjy,
munkak6zosségek munkatervei, beszamolok)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

»

A beszamoldk alatamasztottak, hogy a belsé tudasmegosztas folyamatosan jelen van a
pedagogiai munkaban. Ennek szinterei a munkakzdsségi megbeszélések, nevelbtestileti
értekezletek, hospitalasok, kulsé- belsd képzések (el6adasok).

4.2.3. A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot
vallalnak.

Megjegyzés

»

Kialakult és m(ikd6dd az intézményben a mentoralas, a belsd tudasmegosztas, a j6 gyakorlatok
adaptalasa, megosztasa. Szakmai mdhelymunkak keretében torténik a bels6é tudasmegosztas.
Minden lehetéséget megragadnak arra, hogy szakmai képzéseken, innovacidkban vegyenek részt
(interjuk).

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

»

Megjegyzés

A pedagdgus kérddivben az intézményen beluli informaciéaramlas 5,00 értéket ért el (24. kérdés).
A kapcsolattartas formait az SZMSZ szabalyozza. Rendszeresen tartanak nevelStestileti
értekezletet. Hagyomanyos nyomtatott, valamint online eszkdzoket egyarant alkalmaznak a
kétiranyu informaciddramlas érdekében: messenger és Facebook csoportok, e-mail, a nevel6i
szobaban hirdet8tabla az aktualis informacidkkal (vezetdi és pedagodgus interjud, helyszini bejaras).

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.

Megjegyzés

»

A szervezeten belUli informaci6aramlas altalaban hatékonyan mikaédik. A munkakdzosség-
vezet6k elmondasa alapjan kidertl, hogy a leghatékonyabb az intézményben a Facebook csoport,
mert ezen a csatornan jut el leggyorsabban az informacié mindenkihez (pedagdgus interju).

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sztkséges
informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése torekszik arra, hogy valamennyi informacioé idében eljusson az
érintettekhez. Ehhez papir alapu és digitalis eszkdzoket is hasznalnak: Gzend flizet, ellenérzé,
elektronikus naplé, honlap (interjuk).

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban



folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

»

Az értékelések altaldban szoban torténnek. Az ellenbrzés teruleteit meghatarozzak. Az ellenérzés
eredményeit megosztjak kollégaikkal. A munkatarsak ellen8érzése, értékelése Utemezetten,
rendszeresen torténik. Az 6ralatogatasokban a vezet8ség valamennyi tagja aktivan részt vallal. Az
Oramegbeszélések utan a vezet8ség gondot fordit a latottak szakmai megbeszélésére,
elemzésére.

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztlik a kulcsfontossagu partnerek kijellése.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kilsé
partnerek azonositasa, koztlk a kulcsfontossagu partnerek kijelolése. Az intézmény az
alapdokumentumokban (PP, SZMSZ) megjeldli, azonositja a belsd és kils6 kapcsolatrendszert. A
kils6 partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét megtervezi, kialakitja és mikdodteti. Felméri a
partnerek igényeit, és a tervezés soran figyelembe veszi 8ket. (pl. szUl8i igények) Az intézmény jol
m(kddd szakmai kapcsolatot apol a fentartdval, 5nkormanyzattal, mlvészeti iskolakkal,
kozépiskolakkal, 6vodakkal és egyéb szakmai szolgaltatd szervekkel. A kapcsolattartas formait az
SZMSZ és a munkaterv is régziti (dokumentumelemzés, vezetdi interja).

5.1.2. A klls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Megjegyzés

»

Az alkalmazottak szamara ismertek a kilsd partnerek. Az SZMSZ régziti, a munkatervben pedig
megjelennek a kapcsolattartas formai és felel8sei is.

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

»

Az intézmeényi SZMSZ-ben a kulsd partnerekkel valé egytttmikodés jol kortlhatarolhaté.
Legfontosabb partneri kapcsolata a szll6kkel és a fenntartéval van. Ezen kiviil a teleptilési
onkormanyzattal, a lelkészekkel és hitoktatokkal, iskolaorvossal, iskolavédéndvel, a
gyermekvédelem és pedagogiai szakszolgalat munkatarsaival, kozm(ivel6dési szakemberekkel,
valamint a roma nemzetiségi 6nkormanyzattal.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsé partnerekkel
vald egyeztetés.

Megjegyzés

»

A partnerek tajékoztatasa és véleményezési lehetdségei biztositottak és folyamatosan elemezve
vannak. Az intézmény a stratégiai és operativ feladatainak meghatarozasakor figyelembe veszi a
partnerek igényeit, lehet&ségeit, elvarasait. Egyezteti az Utemezés-megvalositas folyamatat. A
telepulési 6nkormanyzattal k6z6s célokat hataroznak meg.

Az intézményi kommunikaci6 belsd ellenérzési rendjét, amelynek soran a nyilvanossagra hozatal
elétt megjeldlt felel8s ellendrzi, a kdzolni szant informaciok megfelel8ségét, az intézmény altal
tett igéretek betartasa a partnerek idébeni tajékoztatasa érdekében. A médiaban valé megjelenés
elétt egyeztetni kell a Tankeruleti Igazgatéval. SZMSZ 22. o.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,



elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

»

A dokumentumelemzés soran kiderult, hogy a szll6kkel az 6nértékelések soran készitettek
kérdéives felméréseket. Erdemes lenne a partnerekkel megadott szempontok alapjan

elégedettségi kérdbivet kitdlteni, és a kiilsd partnerek véleményének eredményeit beépiteni a
célok meghatarozasaba.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendelkezik panaszkezelési szabalyzattal, ami az Intézményi Mindségiranyitasi
Kézikdnyv részét képezi. Az alapelveken tul megfogalmazodik a panaszkezelés eljarasa és
maodszerei (vezetdi interjd, dokumentumelemzés).

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

»

A jogszabalyok altal elSirt alkalmakkor és meghatarozott formaban. Beszamoldk, hirdetmények,
tajékoztatok, honlap, kozzétételi lista atjan. Az intézmény minden sziilé szamara a hazirendet
beiratkozasnal ismerteti, illetve az osztalytermekben ki van fuggesztve. (intézménybejaras). Az
intézmény honlapjan minden fontos informacié megtaldlhato, valamint szul&i értekezleteken,
iskolai rendezvényeken és az osztalyok zart csoportjan keresztll. Az Intézményi Tanacs Ulésén az
onkormanyzat delegaltjat tajékoztatja az intézményvezetd, iskolai évzard rendezvényen kdzvetett
partnereink mindig meghivott vendégek - 8k ezen az eseményen bizonyosodhatnak meg az
intézmény eredményeirdl (6nértékelési jegyz&kdnyv).

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos mdédon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

»

A kulcsfontossagu partnerekkel torténé hatékony kommunikacié érdekében meghataroztuk a
hatékony napi mikddéséhez szikséges informaciok belsé daramlasanak, frissitésének folyamatat.
(PP) Az intézményben a partnereit irasos papir alapu formaban vagy a digitalis napl6 hasznalatan
keresztll tajékoztatja. A szl8i csoportban is egyre kdzkedveltebb a kdzosségi média fellletén
valé tajékoztatas, hiszen itt értestiinek a szul6k a leghamarabb az aktualis/napi dolgokrol.

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet8ségeinek biztositasat folyamatosan
fellvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

»

A tajékoztatast folyamatosan biztositja az intézmény, a visszacsatolas a kilsé partnerek részérd|
leginkabb szbban térténik. A beszamoldkbdl kiderdlt, hogy nagy hangsulyt fektet az iskola a
szul8kkel valé szorosabb egyuttmikddésre illetve az 6vodakkal valé szakmai kapcsolattartasra. Az
6voda -iskola atmenet megkdnnyitését segitd munkacsoport is létrejott ennek okan (interjuk, PP).

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilénb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és



a helyi kozéletben.

Megjegyzés

»

Az intézmény a helyi kdzéletben meghatarozé szerepet vallal. Részt vesznek Unnepség
szervezésében, tartasaban. Szivesen vonjak be az iskolai programokba is a szul8ket, helyi
lakosokat. Az iskola a helyi dnkormanyzattal szoros egyuttmikddésben miikodik (vezetdi interju).
+A telepllés életében az intézmény az SZMSZ szerint oktober 23. és marcius 15. tiszteletére
irodalmi szinpados, énekkaros m(isort ad a telepilés lakossaganak - az 6nkormanyzat és az
iskola egyutt Unnepel. Nagy nemzeti Unnepeinken a didkdnkormanyzat tagjai kdzrem(koddnek a
telepulési koszoruzasok alkalmaval.

Az intézmény vezetdje a telepulési dnkormanyzati képvisel8-testileti és bizottsagi tléseinek
alland6 meghivottja.” (6nértékelési jegyz8kdnyv)

5.4.2. A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kilénbdz4 helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

»

A munkatervbél és a beszamoldk elemzésébdl nyert adatok alapjan az iskolai tanuléi és
pedagbdgusai szamos varosi, megyei és orszagos versenyeken képviseltetik magukat, ahol valtozo
eredményeket érnek el. Részt vesznek terlleti Ginnepségeken, programokon. A pandémia ideje
alatt ez visszaesett, de ma mar igyekeznek minél tobb rendezvényen, versenyen képviseltetni
magukat.

Sok kdz6s program van az intézményben a szll6kkel kz6sen megvaldsitva is. A szUldk is
maximalisan elégedettek az intézmény e terlleten végzett munkajaval. A karacsonyi tinnepség,
farsang, anyak napja - népszerd események, bal.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilénb6zd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Megjegyzés

»

Az iskola nem rendelkezik ilyen elismeréssel.
A ballagason jutalmazzak meg a nyolcadikos SZMK vezetdket. Az intézményvezetd Unnepélyes
tanévzardn kdszoni meg a partnereinek az egész évben nyujtott segitséget.

sz

egyUttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanuldk

részvételét olyan projektekben, amelyek er8sitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmédjat.

Megjegyzés

»

A Pedagégiai Programban és a munkatervekben is megjelenik a kdrnyezettudatossagra nevelés.
Az intézmény pedagdgusai igyekeznek az iskola és teleptilés adottsdgaihoz mérten kihasznalni a

olyan projektekbe, ahol a tanuldk cselekedeteikkel hozzajarulhatnak a fenntarthaté fejlédéshez
(Fenntarthatosagi Témahét, fatltetés, természetvédelmi vetélkedd stb.).

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalositasahoz



szukséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Megjegyzés

»

Evenként felmérik az infrastrukturalis feltételeket, melynek eredményeit figyelembe veszik az
éves munkaterv készitésénél. A kdltségvetés tervezésekor a targyi feltételekkel kapcsolatos
igényeket minden évben szamba veszik és jelzik a fenntart6é szamara. Fontos lenne a mindennapi
testnevelés feltételeinek biztositasahoz legalabb egy Gjabb tornaterem épitése, de megoldasként
egy tornaszoba kialakitasa is javithat a helyzeten (bejaras, vezet6i interju).

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktlrajat, a neveldmunka feltételeit
és pedagogiai céljait.

Megjegyzés

»

Az intézmény infrastruktiraja megfeleld. A nevel6-oktaté munkahoz sziikséges helyiségek
rendelkezésre allnak, de szikség lenne még egy tornateremre. (Jelenleg egy tornaterem és egy
tornaszoba van az épuletben. A tantermek esztétikusak, jol felszereltek, vildgosak és tisztak. A
tantermek berendezése az adott korosztalyhoz igazodik. A padok elrendezése a
csoportmunkahoz alkalmas. A folyosok falait tanul6i munkak diszitik. A két informatika terem
kozll az egyik az energiatakarékossag miatt jelenleg lezarasra kerult, de a masik jol felszerelt, s a
tanuldk mindegyike kulon szamitégéphez tud lellni. A mellékhelyiségek tisztak, a higiénias
eléirasoknak megfelel6ek. Az intézmény megfeleld szamu tanteremmel rendelkezik még ugy is,
hogy bizonyos épuletrészeket le kellett zarni (bejaras, vezetdi interju).

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulék, a szulék és
a kuilsd partnerek felé.

Megjegyzés

»

A fenntarthatdsag témakore beépll a Pedagodgiai Programba és a munkatervekbe is. Az
intézmény bekapcsolddik a Fenntarthatésagi Témahét programjaiba, megrendezi a Madarak és
fak napjat, szervez természetvédelmi vetélked6t és fotopalyazatot is.

Palyazatok keretében a kdrnyezeti nevelés fejleszté programokat valositanak meg. (pl. osztalyfa
gondozasa). A pedagbdgusok lehetéség szerint beépitik neveld-oktaté munkajukba a fenntarthaté
fejlédést (munkatervek, beszamolok).

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Megjegyzés

»

Az intézményben minden évben nyomon kovethetd targyi eszkdzokre vonatkozo fejlesztés
torténik. Ezek a fejlesztések természetesen a kildnleges banasmaédot igényld tanuldk
nevelésének, oktatasanak érdekében is torténnek.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

Megjegyzés

»

A fenntartd felé torténd hianyossagok jelzése megtorténik, azonban a megvaldsitas anyagi okok
miatt nem mindig valésul meg (bejaras, vezetdi interju).

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktaté munkajaban,



az eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Megjegyzés

»

ElImondhatd, hogy az intézményben az IKT-eszk6zbket rendszeresen hasznaljak a pedagdgusok.
Szeretnék, ha minden tanteremben lenne (10 db van) interaktiv tabla, de tantermek cseréjével
egyel8re megoldhato az eszk6z6khoz vald hozzaférés. Az IKT eszkdzok kihasznaltsaga maximalis
(bejaras, vezetdi és pedagdgus interju).

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szUkségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel8-oktatd munka humaneréforras-szikségletérdl.

»

Megjegyzés

Az intézmény realis képpel rendelkezik a humaneré&forrassal kapcsolatosan. Egy pedagdgus most
végezte el a gyogypedagdgus szakot, de szUkség lesz a jov8ben testnevelés szakos kollégara
(vezet@i interjd, munkaterv, beszamolék).

6.4.2. A humanerd&forras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat
idejében jelzi a fenntart6 szamara.

»

Megjegyzés

A humaneré&forrassal kapcsolatos problémakat az intézményvezetd jelzi a fenntarto felé (vezetdi
interju).

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

»

Az éves munkatervek elemzése soran vildgosan latszik, hogy a feladatok elosztasa konkretizalt,
személyre sz6l6. Lehet8ség szerint igyekeznek biztositani a kollégak egyenletes terhelését. Képet
kaptunk a nevel6testllet Iétszamarol, az éraadok és a fejlesztd szakemberek szamarél is. Az
intézményvezetd munkajat 1 intézményvezet8-helyettes és 3 munkakdzosség-vezetd segiti. A
megbizasok, felel6s6k minden terlletre meghatarozottak (vezetdi interju).

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

A szakos ellatottsag a dokumentumok és a vezetdi interju alapjan elmondhaté, hogy teljes. A
pedagbdgusok nevel6-oktatdé munkajukkal elésegitik a tanuldk fejlédését, a Pedagogiai
Programban megfogalmazott célkitlizések és feladatok megvaldsulasat.

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szlkségletek, az egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Az intézmény tovabbképzési programjat igyekszenek Ugy alakitani, hogy a kollégak a képzések
elvégzése utan hatékonyan tudjanak hozzajarulni az intézményi célok megvalésitasahoz
(Tovabbképzési program-beiskolazasi terv)

6.4.6. A vezetdk felkészultek a pedagoégiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.



Megjegyzés

»

Az intézmény dokumentumai alapjan, a latogatasi nap tapasztalataibdl, valamint az interjukbdl
kitlnik, hogy a vezet&i kompetencidk dominalnak.

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultdra fejlesztésében.

Megjegyzés

»

Az intézmény mikodése soran felmerult kérdések megoldasaban, a feladatok dontés-
el6készitésében, a végrehajtas megvitatasaban, a nevel8testilet munkajanak 6sszehangolasaban,
a meghatarozott feladatok megvalésitasaban az intézményvezetd személyesen és aktivan vesz
részt. A vezetOk kozotti feladatmegosztas és a hataskorok a kialakitott szervezeti kultdra
fejlesztését szolgdljak. Az intézményvezetd egyuttm(ikddik az intézmény mas kdzosségeinek
képviselGivel is.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

»

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat rogzitett és betartott normak, szabalyok jellemzik,
melyet k6zdsen fogalmaztak meg és fogadtak el. Az intézmény is e norma szerint mdkadik, az
elfogadott szabalyokat napi szinten a folyamatos, magas szinvonall mikodés el8segitése
érdekében betartatja.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkajara, egylttmUkddésére a magas
szint(i bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.

Megjegyzés

»

Az alkalmazotti k6zosség a kozos célok érdekében egylttmiikodik, s a munkajukra az igényesség
jellemzd. (beszamolok, interjuk).

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivul.

Megjegyzés

»

A képzések, tovabbképzések tapasztalatait a résztvevd kollégak megosztjak a munkakdzosségek
tagjaival. Bemutatdorakat, kerekasztal megbeszéléseket szerveznek. Az Uj informaciokat
személyesen, illetve online formaban is megosztjak. A kozosségi fellleten zart pedagdgus
csoportot mikodtetnek, mely kivalo szintere a belsd tudasmegosztasnak.

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a nevel8-oktaté munka
részét képezik.

»

Megjegyzés

Az intézményi alapdokumentumokban megjelenik az iskola hagyomanyapold,
hagyomanyteremtd munkaja. A hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatokat, idépontokat,
felel6soket az éves munkatervben mindig meghataroztak. A visszacsatolast minden esetben a
beszamoldk tartalmazzak.

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény



multjat, hagyomanyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

»

Az intézmény dolgozdi, a didkok és a partnerek is apoljak az iskola hagyomanyait. Az iskola, a
telepulés hagyomanyai 6sszeforrnak, a partnerek kdzos rendezvényeken vesznek részt. “Az iskola
Unnepi rendezvényein allandd meghivott vendégek a kulcsfontossagu partnereink képviseldi
(fenntarto, szul6k, évoda, gyermekjoéléti szolgalat, egyhazak, iskolaorvos/védéné, fogorvos,
kisebbségi 6nkormanyzat). Nemzeti tUnnepeinken (oktéber 23., marcius 15.) az iskola kzossége
egyltt Unnepel a telepulés lakossagaval.” (vezet6i interju)

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

»

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat. A szakmai munkakdzdsség
munkajat munkakozdsség-vezetd iranyitja. A munkakdzdsség vezet6jét a munkakdzosség
tagjainak javaslatai alapjan az intézményvezet6 bizza meg. A munkak6zdsség-vezet6k munkajukat
munkakéri leirdsa alapjan végzik.

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés

»

Az intézményben torekednek a feladatok egyenletes elosztasara, de ez nem mindig sikerdl
(vezetGi és szUlbi interju).

6.7.3. A felel6sség és hataskérok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ-ben szabalyozott hataskorok alapjan dolgoznak. Az intézményben dolgozdk segitik
egymast a feladatok megoldasaban (interjuk).

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténé
bevonasa - képességlk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

»

A vezet8ség rendszeresen kikéri a nevelGtestilet, valamint, a szakmai munkakdzosségek
véleményét a fontos dontések meghozatala eldtt. A dontések el6készitésében inkabb csak a
vezet8ség és a munkakozdsség-vezetdk vesznek részt (vezetdi és pedagogus interju).

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

»

Megjegyzés

A dontések el6készitése dokumentalt (6nértékelési jegyz8konyv, vezetdi interjua).

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességulk, szakértelmuk, érdeklédésuik szerint



javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

»

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désiuk szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Az innovacios folyamatokba az intézmény pedagoégusainak tdbbsége bevonhaté. A folyamatok
megvaldsitasaban segitik egymast.

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mudhelyfoglalkozasokra, férumokra.

Megjegyzés

»

A nevel6-oktatd munka sikerességének érdekében mindannyian szliikségét érzik a k6zos
gondolkodasnak. Rendszeresen tartanak mdhely foglalkozasokat, szakmai megbeszéléseket
(vezetGi és pedagdgus interju).

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kbvetésére, alkalmazasara
nyitott a testllet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

»

A legjobb gyakorlatokat igyekeznek beépiti az intézmény mindennapi gyakorlataba (interjuk,
kérdo6ivek).

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagdgiai programja teljes egészében koherens az oktatasi kormanyzat
elvarasaival. A dokumentumot athatja az iskola hagyomanyainak, szellemiségének megdrzésére
valé torekvés.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai program kuldetésnyilatkozata szerint az intézmény kdzossége az ,,...Ember lenni,
mindig, minden kérilményben.” szellemiségének megbrzésére torekszik (Pedagdgiai Program 15.
0.). Fontosnak tartjak tébbek kdzott a személyre szabott figyelmet, az erkdlcsi, a hazafias, a testi
és lelki egészségre, az 6nismeretre stb. nevelést (interjuk). A kompetenciatertletek megjelenitésre
kerllnek az alapelvek, célok, feladatok, eljarasok és eszk6zok rendszerében (Pedagogiai Program
34-43. 0.).

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Megjegyzés

»

A Pedagégiai Program kiemelt, stratégiai céljai operativ célokra lebontva jelennek meg az
intézmény munkaterveiben, valamint az éves beszamoldkban. A feladatokhoz hataridék és felel8s
személyek kijeldlése, valamint az elvégzett feladatok ellendrzése tarsul (munkatervek, éves
beszamoldk).

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek



Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerul.

Megjegyzés

»

Az intézmény adott évre vonatkozd éves munkaterveiben és a hozzajuk szervesen illeszkedd
beszamoldkban folyamatosan nyomon kdvethetéek a kiilonb6z6 tevékenységek pontos
Utemezései. (munkatervek, éves beszamolok).

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

»

Az éves munkaterv, beszamoldk, munkakozdsségek éves tervei, beszamoldi hataridére
elkészlltek, de nyilvanossaguk biztositasara nagyobb hangsulyt kellene fektetni. A kdzzétételi lista
az intézmény honlapjan hianyos.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel8sok,
a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

Megjegyzés

»

A tervek kidolgozasa, feladatok és felel6s6k 6sszerendelése nyomom kdvethetd. A tervezési
dokumentumok dsszedllitasa a pedagbgiai programban meghatarozott célok, feladatok
megvaldsitasat szolgalja. A feladatok Utemezése mellett tartalmazza az adott esemény felel8sét,
illetve az érintettek korét. A megvalosulast rendszeresen felUlvizsgaljak. (PP; MT; BSZ; VI)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

»

Az intézmeény beiskolazasi tervét és programjat ugy készitették, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény pedagégiai programjaban meghatarozott céloknak
elvarasoknak (dokumentumelemzés, pedagdgus interju).

7.2.6. A tanitasi médszerek, a nevel8-oktaté munkat tamogato papir alapu és digitalis
tankoényvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

»

A nevel8-oktaté munkat tdmogatd papir alapu tankdnyvek és az azokat tamogaté digitalis
segédanyagok kivalasztasa a pedagégusok elvarasaira, a rendelkezésre allé anyagi forrasokra
tekintettel torténik (SZMSZ).



