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1. AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO PROGRAM

(a szakmai helyzetelemzésre ¢piilé fejlesztési elképzelésekkel)

1.1. BEVEZETES

1984-1997 kozotti iddszakban a péalyazattal érintett intézmény pedagogusa voltam. a napi
pedagdgia munka mellett osztalyfonoki és diakonkormanyzatot segitd tanari feladatokat
lattam el.

1997-2012 kozotti idoszakra két alkalommal 6t és tiz éves idétartamra kaptam vezetdi
megbizast az intézmény nkorményzati fenntartojatol.

Az intézményhez kot6do  szakmai  életutam  a  fenntarto Onkormanyzat  személyi
Osszetételének  2006-ban  bekovetkezett valtozasaval némileg megtorpant a timogato
onkormdnyzat hianyaban. tovdbba amikor 2011 marciusatél a 2012-ig tartd vezetdi
megbizasomat. majd a kozalkalmazott Jogviszonyomat is megsziintette a fenntarto.
munkaltatd. A jogellenes munkaltatéi intézkedés megallapitasat kivetéen a kézalkalmazotti
Jogviszonyom 2015-ben folyamatossa valt. de vezet6i megbizasom megszakadt. 2013-ban
eredményesen palyaztam az intézményvezetdi beosztasra, igy 2013. augusztus 16. napjatol
ismét ellatom a vezetdi feladatokat az allami fenntartasba keriilt intézményben.

2013161 napjainkig két alkalommal 6t éves iddtartamra kaptam vezetéi megbizast az
intézmény allami fenntartojatol,

Vezet6i megbizasom idoszakdban az intézmény fejlédése folyamatos volt.

Nagy szamban nyertiink el és valositottunk meg a szakmai Onéletrajzomban részletezett
palyazati programokat, melynek készonhetéen biztositottuk az intézmény targyi eszkdzeinek
¢s a pedagogusok madszertani kulturajanak fejlesztését.

Kézel huszondt éves vezetéi szakmai tevékenységem igazolja, hogy szamomra nem munka.
hanem elhivatottsag. az oktatas koriilményeinek folyamatos fejlesztése, a hatranyos helyzetii
térségben felndvekvo gyermekek nevelése. az ¢ esélyeik novelése érdekében. Legtontosabb
feladatnak tartottam vezetdként, hogy pedagogus tarsaim szamara a szinvonalas munka
végzeschez sziikséges szakmai/modszertani tudast és az ezek alkalmazdasdahoz korszer
eszkozoket biztositsam.

VezetSi palydzatom benyujtasat, a Szakolyi Arany Janos Altaldnos Iskola és Gimnéazium
igazgatoi dllashelyére, az intézmény szakmai fejlesztésének tolytatasa motivalja.

Szdmomra olyan arculatii iskola kialakitisa a cél. amely szamba veszi és tiszteli az elmult
idészak halado értékeit és hagyomanyait, a nevelés - oktatas valtozo jogi- valamint
tarsadalmi kornyezetét, ugyanakkor kiemelten kezeli a gyvermekek mindenek feletr dllo
érdeket.

# Az a célom. hogy az dltalam vezetett iskolaban a kivalo. igényes, szinvonalas
szakmai munka agy valosuljon meg. hogy felelosségteljes  tevékenységiinket
nyugodt. zavartalan légkorben, egyiittmiikodé. timogato kdrnyezetben valosithassuk
meg.

~ Az acélom, hogy a pedagogus szakmailag jol felkésziilt, magasan képzett. sokoldalu
legyen. Munkajat szinvonalasan. lelkiismeretesen. Grommel, szeretetteljesen végezze.
akarjon ¢€s tudjon a gyermekekkel személyiségiik tiszteletben tartasaval humdnusan.
személyre szabottan foglalkozni.

» Az a célom. hogy az iskola értékrendje egységes minoségi kovetelményrendszeren.
az emberi. a szellemi ¢s targyi ériékek kovetkezetes megérzésén alapuljon.

Palvazo: Birta Ferenc
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1.2. HELYZETELEMZES

A fejezet kidolgozasa soran felhasznaltam az intézmény alapdokumentumait: szakmai
alapdokumentum, szervezeti miikidési szabalyzat, pedagogiai program.

Tovabbi helyzetelemzo informacioként szolgaltak az intézményérickelés clemzései az
Oktatasi Hivatal adatbazisai alapjan.

1.2.1. TARSADALMI ES GAZDASAGI KORNYEZET

Szakoly jellegzetes nyirségi telepiilés. amely Szaboles-Szatmar-Bereg megye déli részén a
Dél-Nyirségben Hajda-Bihar megye dltal hatarolt teriileten talalhato. Szakoly kdzségben a
térség 6 telepiilése kozoktatasi intézményfenntartd tarsulasaban alapitott szakképzést. A
szilkebb ¢€s tagabb kornyezet egyarant foldrajzi és szocidlis hatranyokkal kiizd, a
munkanélkiilieck magas aranya. a mezbgazdasag dltalanos valsaga csaknem minden csalad
¢letében jelen van.

A lakossag szama 2766 {6 2022-ben.

A lakossag  korbsszetétele alapjan  a  kozneveléssel érintett  életkorra  vonatkozo
gyermeklétszamok enyhe emelkedést mutatnak az évi 30-40 £6 kozotti sziiletésszam alapjan.
Az 1990-es €vek végéig a telepiilésen befejezddiek az életfeltételeket javitd beruhazasok. a
telepiilésen az €letfeltételek Gsszkomfortossa valtak. Teljes mértékben kiépitésre keriilt az
ivovizhalozat. a szennyvizhalozat. a vezetékes gazhaldzat. a kommunikdcios halozat. 97 %-
ot meghaladdan a szilardburkolatt athalozat.

Nagy jelent6ségii kornyezetvédelmi és korzeti feladatokat ellatd beruhazas valosult meg az
EU normaknak is megfeleld regionalis hulladéklerako telep megépitésével. mely 8 telepiilés
kérnyezetvédelmi feladatait és hulladék elhelyezését oldotta meg.

Szakolyban miikodik 2009 augusztusa ota a Dél-Nyirség legnagyobb termeld beruhdzasa a
bioerému, amely zolddramot termel és a helyiek szamara munkahelyeket is teremt.

1.2.2. A TELEPULES KOZNEVELESI INTEZMENYHALOZATANAK ATTEKINTESE

Szakoly Kozségben két kdznevelési intézmény mikodik.

A~ Klebelsberg  Intézményfenntartd  Kozpont Nyiregyhazi  Tankeriileti  Kézpontjanak
fenntartasaban és miikadtetésében az iskola. az 6nkorméanyzat fenntartasdban az 6voda
mukadik.

A Micimacké Napkozi Otthonos Ovoda 110 féréhellyel négy csoporttal muikodik.

gyetlen iskolaja, altalanos iskolai nevelést

o

A palyazattal érintett intézmény a telepiilés e
oktatast végez 1-8 évfolyamon.

1.2.3. AZ INTEZMENY TARGYI FELTETELRENDSZERE

Két épiiletben. 19 tanteremben. 1 eldadoteremben, 2 szamitastechnika teremben, 2
kisteremben. 3 csoportszobaban. 1 kényvtarszobaban, 1 konditeremben. 1 tornaszobaban.
valamint egy tornateremben. egy sportudvaron ¢s egy jatszd udvaron folyik az oktatds. 8
tanteremben aktivtabla hasznalatara van lehetéség. Két aula biztositja az iskola kozdsségi
rendezvényeinek kulturalt helyszinét.

Az alsé tagozat a 2001-ben atadott legujabb épiiletben kap helyet. A felsé tagozat az 1991-
ben atadott épiiletben keriilt elhelyezésre.

Az iskola épiiletei egymds szomszédsagaban helyezkednek el. A folyosoval Gsszekitott
cpiiletek kozelsége lehetdséget ad az orakozi sziinetekben a termek cseréjére is. a specialisan
felszerelt taneszkozok kdzds — alsd. felsé tagozat — hasznalatara.

Pelydzo: Birta Ferene
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A 2001-ben hasznalatba vett Gjabb épiilet a legoptimalisabb szinten biztositja az cgészséges
¢s biztonsdgos tanulasi ¢s tanitasi kornyezetet a gyermekek és a pedagogusok szamara.

A felsd tagozatos tanulok szamara biztositott tanulasi kornyezet mindsége elmarad az also
tagozatétol €s a napjainkban elvarhatotol is. Az EFOP-4.1.3-17-2017-00397 Szakolyi Arany
Janos Altalanos Iskola tanulast segitd tereinek infrastrukturdlis fejlesztése cimi palyazati
program sokat segitett a tornaterem. az 6lt6zék. a vizesblokkok és 4 db tanterem korszeriibbgé
tételében.

Rovid tava fejlesztési kotelezettségként fogalmazodik meg a régi épilet feldjitasa.
rekonstrukcidja. Mindkét épiiletiink 6bb szintes. igy az ¢piletek akadalymentesitése is
sziikséges.

Osszességében elmondhato. hogy megfelel szamu tanteremmel rendelkezik az intézmény.
1997-2011 kozotti idoszak pélyazati forrasainak felhasznalasaval a tanuldbutorok teljes korti
cseréje is megtdrtént. a tantermi polcokat és szekrényeket is beleérive. A tanari szobak s
vezetdi irodak butorzata is megajult. Az informatika termek fejlesztése is megtdriént
palyazati forrasok beszerzéseibol. legutébb a TIOP 1.1.1 palyazatbol.

Az iskolai testnevelés és sporttevékenységhez rendelkezésre all cgy 288 m2—es tornaterem.
valamint egy sportudvar bitumenes palyaval. Az also tagozat ¢piiletének udvaran palyazati
forrdsbol a gyermekek életkorahoz igazodd udvari Jatckok, jatszovar, maszo fal mindsités
hianydban ¢és  allagara is tekintettel lebontasra  keriilt. A szabad(éri jatékos
sporttevékenységekhez az udvari jatékok biztositasa rovid tavi fejlesztési feladat.

Az intézményi étkeztetés feladatait az snkormanyzati konyha latja el. A tanulok ebédeltetése
a felsé tagozat épiiletének féldszintjén talalhato ebédloben torténik. mely egyidejileg 80 {6
tanulo étkezésének biztosit helyet.

Az intézmény az iskolai konyvtar feladatait is ellaja. Az iskolai kényvtar feladata a
tanitashoz ¢és a tanulashoz sziikséges dokumentumok rendszeres gyljtése. feltarasa.
nyilvantartisa, Orzése. gondozasa. ¢ dokumentumok helyben hasznalatanak biztositésa,
kolesonzése, valamint tanérai és tanoran kiviili foglalkozasok tartisa. A tanulok és a
pedagogusok dltal kénnyen megkozelitheté helyiségben kap helyet. amely alkalmas az
allomany  szabadpolcos  elhelyezésére és  legalabb egy iskolai osztaly egyideji
foglalkoztatasara.

Az iskola épiileteinek energetikai korszertisitése ¢s a sziikséges mértéki belso felujitasa is
indokoltta valt.

1.2.4. AZ ISKOLA NEHANY MUTATOJA - 2022.10.01.

Gyermekek, tanulok szama o Osztalyterem, | Osztalyok | Nevel6 és
ebbol: munkaviszonyban | szaktanterem | &sszesen oktato
gyogypedagogiai pedagogus / munkat
nevelésben. munkakorben csoportszoba segitok
oktatasban alkalmazottak dsszesen szama
résztvevok szama
szama
205 9 21 19 11 6

1.2.4.1. Létszam/tanulo osszetétel

Gyermekek., tobbi tanuloval beilleszkedési. hatranyos halmozottan
tanulok egyiitt nevelheto- tanuldsi. magatartasi helyzeti hatranyos
szama oktathato sajatos nehézséggel kiizdd tanulok helyzetii

Osszesen nevelési igényu tanulok tanulok
tanulok
205 9 (4.39%) 11 (5.37%) 09 (33.66%) 12 (5.85%)

Palvaza: Birta Ferene
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gyermekek. tanulok szama 205
mas telepiilésrdl bejard 4
délutani egvéb foglalkozason résztvevo 203
¢violyamismétlo 11
eredményesen végzett, de ismétel 0
¢violyamismétlésre utasitott 11
hatranyos helyzetli gyermekek. tanulok 69
ebbal halmozotian hatranyos helvzetii 12
egy idegen nyelvet tanulok szama 128
nyelvoktatasban nem részesiil 74
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild 91
mas telepiilésrol bejard hatranyos helyzetta gyermek, tanulod 3
kezd6 évfolyamos tanulok szama 27

1.2.4.2. Az orszdgos kompetenciamérés eredményei

A korabbi intézményi mérések eredményei az orszagos atlaghoz viszonyitva:

A tablazat adataibol lathato. hogy a 2021. évi mérés eredményei a 6. ¢vfolyamon nem
kitlonboznek szignifikansan a korabbi évben elért pontszamoknal. A 8. évfolyam matematika
eredményei javulod tendenciat mutatnak A 2021. évi mérés eredménye a szévegértés méresi
teriileten szignifikansan nem térnek el két korabbi tanév mérési eredményétol, mig a 2018-as
¢v eredményéndél szignifikansan gyengcbb.

Mérési G Atlageredmény
. vf.
terilet 2021 2019 2018 2017
6 1381 () 1420 )] 1404 € 1370
' (1330;1425) (1372;1460) (1360;1450) (1279;1448)
Matematika
g 1626 = 1594 © 1448 © 1441
' (1580;1668) (1554;1642) (1357;1556) (1408;1474)
6 1380 & 1351 L) 1410 © 1409
) ) ' (1345;1419) (1286;1389) (1356;1463) (1341;1464)
SzOvegertes
3 1409 ) 1498 ® 1553 ® 1386
' (1351;1462) (1393;1574) (1449;1643) (1349;1427)

©A 2021. évi eredmeény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
OA telephely 2021. évi eredménye nem kiilonbozik szignifikansan az adott év eredményétél
EA 2021. évi eredmény az adott év eredményvénél szignifikansan gvengébb

2021. évi mérés - atlageredményei

A matematika mérési teriilet 8. évfolyamon mért eredménye nem kiilénbézik szignifikansan
az orszagos atlagtol. szignifikdnsan magasabb a kozepes ¢és kis telepiilésen mért
atlageredményektodl. A szovegértés mérési teriilet eredményei és a 6. ¢vfolyam matematika
mérési eredményei az orszagos atlagtol ¢s az elsé viszonyitasi csoport eredményeitol
elmaradnak. a kis telepiilések atlageredményeihez kozelitenek ¢s attol szignifikansan nem
térnek el.

Pealvaza: Birta Ferene
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L Az elsd viszonyitasi A masodik
Mérési |- . - i I e A .
,. Evfolyam| Telephely | Orszagos csoport viszonyitasi csoport
teriilet : - : 5 = :
Neve |Eredménye| Neve |Eredménye
= kSzséoi kozepes
o 1381 @ 1468 ﬁl&i?ﬁfn @ 1428 | kozségi | © 1425
S (1330:1425)(]467:1470)(igk‘ola“(l436:!42‘_))z’1|{alénos(1423:1427}
) iskola
kézséoi | o kozepes
falid] B 1380 | @ 1478 |28 | @ 1427 | kozséei | © 1421
s (1345:1419)(1477:1479)| ", 0, (1425:1429)| altalinos (1418:1423)
T iskola
kSzséoi kozepes |
Matsmatikal 8 1626 © 1609 m;l]iz;is © 1548 | kozségi | © 1541
: ’ (1580:1668)(1608:1610) i;kol,l‘(1546:1550)z’lltalzinos(1538:1544)
e iskola
kézséoi kdzepes |
PR 1409 | @1590 | | @ 1523 | kozségi | B 1515
R (1351:1462)((1589:159 1) * 7 |(1521:1525)|dltaldnos |(1513:1518)
B iskola

© A feladatellatasi hely eredményénél szignitikansan alacsonyabb az adott érték.
A feladatellatasi hely eredményénél nem kiilonbozik szignifikdnsan az adott értéktol.
@ A feladatellatasi hely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték.

2021. évi mérés eredmeénye a tanulok CSH-indexének tiikrében

Az alabbi tablazat a tanulok valos eredményeit az elvarhato eredmények. a csaladihattér-
index tiikrében mutatja be. A CSH — csaladihattér-index — mutatdéi a tanuld otthoni
helyzetére vonatkozo index. tajékoztatast ad a szilok iskolai végzettségérdl és az otthoni
tanulast segitd eszkozok mennyiségérol. valamint a csalad anyagi jolétét jelzo targyak
meglétérdl. Alapvetéen a tanuloink eredménye nem kiilénbozik szignifikansan a varhatotol,
clért a varhato eredményeket. A matematika mérési teriilet 8. évfolyamon mért eredménye
szignifikansan magasabb a varhatonal.

A tényleges eredmény a varhatohoz képest

Mérési teriilet | Evfolyam Orszagos regresszio Az elsé viszonyitasi csoport
alapjan telephelyeire illesztett regresszio alapjan
Matematika 6 © @)
Matematika 8 © ©
Szdvegértés 6 ® L)
Szdvegértés 8 ® &

© A feladatelldasi hely eredménye szignifikansan magasabb a varhatonal.

© A feladatellatasi hely eredménye nem kiilonbozik szignifikansan a varhatotol.
) ~ r v . r . . - I I3 ’ 14

& A feladatellatasi hely eredménye szignifikansan alacsonyabb a varhatonal.

2021, évi mérés eredménye a tanulok kéi évvel kordbbi eredményének tiikréhen

Az alabbi tabldzat a 2021. évi mérés eredményét a tanulok két évvel korabbi eredményeihez
viszonyitva mutatja. Tanuldink a varhaté mérési eredményeket érték el. A matematika
mérési teriilet 8. évfolyamon mért eredménye szignifikansan magasabb a varhatonal.

Palvazo: Birta Ferenc
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A tényleges eredmény a varhatohoz képest
Mérési teriilet| Evtolyam Orszagos regresszio Az elsO viszonyitasi csoport
alapjan telephelyeire illesztett regresszio alapjan
Matematika 6 © (i)
Matematika 8 © ©
Szdvegértés 6 & 5
Szdvegértés 8 © i

© A feladatellatasi hely eredménye szignifikansan magasabb a varhatonal.
© A feladatellatasi hely eredménye nem kiilonbozik szignifikansan a varhatotol.
@ A feladatellatasi hely eredménye szignifikansan alacsonyabb a varhatonal.

Az orszagos kompetenciamérés eredményességének novelése érdekében kiemelten kell
kezelni a kuleskompetenciak fejlesztését és az egyéni haladasi ltemet segité differencialt
tanuldsszervezest.

1.2.4.3 Lemorzsoloddassal veszélyeztetelt tanulok intézményi mutatoi

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulo — a nemzeti koznevelésrol szold 2011, évi CXC.
1orvény 4. § 37. pontja alapjan — az a tanulo, akinek az adott tanévben a tanulmanyi
atlageredménye kozepes teljesitmény alatti vagy a megeléz6 tanévi atlageredménychez
képest legalabb 1.1 mértéki romlast mutat.

Tanulok szama (10)
tanulmanyi tanulmanyi
Tanéy / tanulmanyi 0 atlageredménye | atlageredménye
- . |lemorzsolodassal . i .
félev Osszes . nem ériel a legalabb 1.1
veszelyeztetett = o el i
” kézepes (3) mértéki
szintet romlast mutat
2020/2021. 1. félév 116 15 15 0
2020/2021. 1. félév | 116 1.2 12 0
2021/2022. 1. félév 103 10 10 0
2021/2022. 11. félév | 103 10 10 0
2022/2023. 1. félév 99 8 8 0

Intézményiinkben a lemorzsolodassal veszélyeztetettség oka az, hogy a félév értékelésénél.
mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye nem éri el a kozepes (3) szintet. Az
érintett tanuldk aranva az 5-8. évfolyam tanulolétszamara vetitve 10% kozelében van a
vizsgalt tanulmanyi félévekben.

Palvazo: Birta Ferene
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Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok |
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1.2.4.4. Tanordn kiviili programokban valé részvérel

Az intézmény dltal szervezett tanoran kiviili programok szama gazdagodott az allami
fenntartas idészakaban.

Lazar Ervin Program

A nemzeti identitds erdsitését célzo programokrol szold 1042/2019. (11.18.) Korm. hatarozat
alapjan Magyarorszag Kormanya egyetértett azzal, hogy az ezeréves magyar kulttra a jelen
allampolgdrainak ¢s a jové nemzedékeinek miuivelédése, Snkifejezése és nemzeti identitésa.
valamint Magyarorszag kulturdlis fennmaradasa szempontjabol fundamentalis Jelentoségl
ertek, ennél fogva kiteljesitése az allam kiemelt feleléssége.

A Lazar Ervin Program szocialis helyzettél ¢s lakohelytsl fiiggetleniil minden. az 1-8,
¢violyamon tanulo altalanos iskolai diak részére tanévenként egyszeri  alkalommal
ingyenesen biztositja a szinhdzi. tanc- és cirkuszi eléadasok. komolyzenei hangversenyek.,
illetve az 6shonos allatok bemutatohelyei latogatdsanak ¢ményét. Tanuldink élnek a
program altal kinalt kulturdlis programok adta lehetdséggel. osztalykeretben a
kozdsségepités fontos eszkdzeként alkalmazzuk az intézményben.

Az iskola altal szervezheto taborok szama is gazdagodott az dllami fenntartas idoszakaban.
A Hatartalanul program keretében a 7. évfolyam tanuléi szamara lehetévé tessziik a hataron
tali magyarlakta teriiletekre torténd kirandulast a nemzettudat erésitésére.

A Nyari Elménytaborokban Zankan és helyben a Napkozi Erzsébet-taborokban valo
részvetel Elményét tanévenként biztositja intézményiink tanuloi szamara.

A Tomsits Rudolf Alapfoku Miivészeti Iskola tevékenysége intézményiinkben tanuldink
szamara lehetdséget biztosit az alapfoki miivészeti oktatasban valo részvételre lakohelyiikon
zenemivészeti agon, tanemiivészeti agon. képzo- és iparmiivészeti agon.

Tanévenként kindlt tehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozasok a tanulok érdeklédését
¢s egyéni fejlesztését optimalis szinten szolgdljak.

1.2.5. ALKALMAZOTTI ADATOK

A 2022/2023-as tanévben iskolankban az engedélyezett pedagogus statuszok szama 22 £o.

A neveldtestiilet atlagéletkora 46.6 ¢v. Az allami fenntartds iddszakaban a teljes
szakosellatottsag attanitasok megszervezésével vagy az draadok megbizasaval folyamatosan
adott.

Pedagogusok szama munkaidé szerint oktatasi szintenként:

Palvaza: Birta Ferenc
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[-4. évfolyamon | 5-8. évfolyamon |Osszesen
Teljes munkaidés 9 12 21
Oraado | 0 1
Osszesen 10 12 22

Pedagogiai munkankat kizvetlendl segiti | {6 iskolatitkar és 1 {6 pedagogiai asszisztens. A
kisegité alkalmazotti kérben 4 10 takarito és 1 {6 karbantartd kdzalkalmazott, valamint 2 {6
kizeélu alkalmazott munkajaval valosul meg az intézmény optimalis napi mitkodtetése.

A human-eréforras helyzet elemzése és az igényfelmérés folyamatos feladat. a feladatellatas
¢s a szakmai munkank megszervezésére. valamint a tovabbképzések szervezésére is
tekintettel.

Mddszertani képzetiség az intézménvhen

Az intézményfenntartd €s az intézményiink palyazati programjainak részeként, valamint a
pedagdgiai oktatasi kdzpontok képzési kinalatiban a neveldtestiilet szamara lehetoség van
folyamatosan a korszer(i pedagogia modszertanok megismerésére. elsajatitasara. valamint a
mentorok dltal segitett gyakorlati alkalmazasara.

1.2.6. AZ INTEZMENY SZAKMAI MUNKAJANAK BEMUTATASA

"6. Koznevelési alapfeladatai
6.1. 4234 Szakolv. Mdatyvas kiraly utca 10.
6.1.1. altalanos iskolai nevelés-oktatas
6.1.1.1.nappali rendszert (felvehetd maximalis tanuloi 1étszam: 763 10)
6.1.1.2.als6 tagozat, felso tagozat
6.1.1.3.a t6bbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatod sajatos nevelési
igényl gyermekek. tanulok nevelése-oktatasa (egyéb pszichés fejlodési
zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogvatékos. érzékszervi
fogyatékos - hallasi fogyatékos. érzékszervi fogyatékos - latasi fogvatékos)
nappali rendszerii (felveheté maximalis tanuloi [étszam: 12 16)
6.1.1.4 képességkibontakoztatd felkészités
6.1.2. gimnaziumi nevelés-oktatas
6.1.2.1.nappali rendszert
6.1.2.2.¢violyamok szama: négy
6.1.3.egy¢b foglalkozasok: napkdézi, tanuldszoba
6.1.4. iskolai kdnyvtar: iskolai / kollégiumi konyvtar
6.1.5. mindennapos testnevelés biztositasanak modja: sajat tornaterem
6.1.6. a testnevelésorak keretében megvalositott iszasoktatas modja:
egylttmikddésben, megallapodas alapjan”

A fentiekben részletezett alapfeladatok kozil mar nines jelen az intézmény napi pedagogiai
gyakorlataban a gimnaziumi nevelés-oktatas.

1.2.7. AZ ISKOLABAN FOLYO NEVELES — OKTATAS ALAPELVEI

Az iskola pedagogiai programjaban meglogalmazott pedagdgiai alapelvek:
- Az iskolaban olyan légkor megteremtése sziikséges, ahol a tanulok otthon érezhetik
magukat.
Ennek érdekében:
- atanulo személyiségét tiszteletben tartjuk:
- agyerekeket bevonjuk sajat iskolai életiink megszervezésébe:

Palvaza: Birta Ferenc
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a tanulok egyéni képességeit az oktatas soran figyelembe vessziik:
didkjaink elore megismerhetik a veliik szemben tamasztott kovetelményeket. igy
tudhatjak, mit varunk el toliik:
minden gyermek szamithat a pedagégusok joindulati segits *gére  tanulmanyi
munkajaban ¢s életénck egyéb problémaiban:
az iskola életében szeretetteljes emberi kapesolatok kialakitasara (6reksziink:

" fanulo és tanulo.

* tanulo és neveld.

= sziil6 és neveld,

" neveld és neveld kdzott.

- Az iskolaban a tanulok korszerii ismereteinek, képességeinek. készségeinek kialakitdsa és
bévitése, valamint a tanulok teljes személyiségének fejlesztése a legfontosabb feladat.

A nevelok szellemileg, erkolesileg és testileg egészséges nemzedéket kivannak nevelni a
rajuk bizott gyermekekbdl.
Ennek érdekében:

a tervszert neveld ¢s oktatdo munka a tanulok alapkészségeit fejleszti és szamukra
korszerd, a mindennapi életben hasznosithatd. tovabb épithetd alapmiiveltséget nyujt:
az iskola oktato tevékenységének célja a gyermeki személyiség  széleskori
fejlesztése:

fontos. hogy a didkok elsajatitsak az egyéni tanulas modszereit:

elérendd cél. hogy a tanuldik korében a szorgalomnak. a tudasnak és a munkanak
legyen becsiilete:

torekedni kell a humanumra, az egyén és a kézosségek iranti tiszteletre.

- Az iskola — elsésorban a sziilokkel. fenntartoval, lelkészekkel. iskolaorvossal. szocidlis és
kézmivelddési szakemberekkel apolt kapesolatok révén — folyamatosan részt kivan venni a
lakohely életében.
Ennek érdekében:

- Az

rendszeres kapesolatot tart a tanulok sziileivel. a csaladokkal:

igyekszik lehetGséget teremteni arra, hogy az iskola életébdl. tevékenységébol,
eredményeibdl minél tébbet megismertessen a sziilokkel, a telepiilés ¢rdeklodo
polgarjaival a helyi sajto adta lehetdségek kihasznalasaval is:

tovabb dpolja ¢s boviti eddigi kapesolatait a térségben talalhatd iskolakkal és
kdzmuvelddési intézményekkel:

a pedagogusok fontos feladatuknak tartjak. hogy az iskola - eddigi hagyomanyaihoz
hiven - képviseltesse magat a kiilonféle telepiilési rendezvényeken. és ilyen - a
tanulok szamdra szervezett telepiilési szintii - megmozdulasok szervezésében és
lebonyolitasaban maga is részt vegyen.

eszményekben olyan tanulo képe €1, aki a kozos csaladi és iskolai nevelés

credményeképpen egyesiti magaban az alabbi tulajdonsdgokat:

humanus:

erkolesos;

fegyelmezett:

miuvelt;

kotelességtudo:

¢rdeklodo. nyitott:

kreativ, alkoto:

becsiili a szorgalmas tanulast, a munkat:

képes a problémak érzékelésére és megoldasara;
gyvakorlatias:

képes eligazodni sziikebb és tagabb kéryezetében:
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J0 eredmények elérésére torekszik (jatékban, munkdban. tanulasban):

van elképzelése a jovojét illetden:
beesiili a tudast:
dntevékenyen. aktivan részt vesz a tanulasban;
ismeri a tanulas helyes és hatékony madszereit:
képes az egész életen at tartd tanuldsra;
tuddsat folyamatosan gyarapitja. boviti,
képes az €rtd olvassra. gondolatait helyesen és szabatosan tudja megfogalmazni
szoban és irasban.
a mindennapi életben felhasznalhato képességekkel rendelkezik:
1smeri. tiszteli. ovja, apolja:
¢ nemzeti kulturankat, térténelmiinket. anyanyelviinket,
¢ atermészet, a kdrnyezet értékeit.
* mas népek értékeit. hagyomanyait,
¢ azegyetemes kultura legnagyobb eredményeit:
a tarsadalmilag elfogadott normak szerint viselkedik az emberi és a természeti
kérnyezetben:
* smeri ¢s alkalmazza a kozosségben éléshez sziikséges pozitiv
magatartasformakat
* ismeri ¢s betartja a kiilonféle kozosségek (csalad, iskola. tarsadalom)
harmonikus egytittélését biztositd szabalyokat;
¢ ismeri ¢s alkalmazza az emberek kozotti érintkezés, a kommunikacio
elfogadott formait és modszereit:
e viselkedése udvarias:
e beszéde kulturalt;
e tarsaival egyiittmikodik:
o sziileit, neveloit, tarsait szereti és tiszteli:
e Képes szeretetet adni és kapni;
e szereti hazajat;
e megérti, tiszteletben tartja a sajatjatol eltér6 nézeteket:

o szellemileg és testileg egészséges, edzett;

[ ]
(@)

cgeészségesen ¢€l;
e szeret sportolni, mozogni:

e megjelenése ¢és személyes kiirnyezete tiszta. apolt, gondozott.

- Tantestiiletiink szamara olyan arculatii iskola megteremtése a c¢él, amely szamba veszi az
clmilt évek haladd emberi. szellemi ¢s targyi értékeit. hagyomanyait, az iskola valtozo
tarsadalmi kornyezetét. Kiemelten kezeli a kovetkezoket:

a demokratikus bels¢ [égkort, a gyermeknek joga:
** hogy olyannak fogadjak el amilyen, fiiggetleniil testi felépitésétol,

*,

< hogy ne banjanak vele felelétlentil.

.,

.

*» a méltdsag. a bizalom. az &rom, a siker.
% elvarni személyisége tiszteletben tartasat.
% a tudas megszerzése.

< hogy megértse az 6t koriilvevd vilagot:

- a tanar ¢€s tanuld motivaltsagat.
— a nyugodt €s biztonsagos tanitasi, tanulasi kdrnyezet erdforrasainak biztositasat,

tervezéseél. szervezesel.
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1.2.8. AZ ISKOLA SZERVEZETI FELEPITESE ES SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK

Sziil&i szervezet, Didk- lntézményvezetc’i]_'[ Adminisztracio ]
és Kozalkalmazotti -
képviselet Intézményvezetd-
helyettes
|

Human
L munkakdzosség

Also tagozatos
| munkak6zbsség Real
munkakozosség

Referencia intézményi -
innovacios
munkacsoport

|

Az intézmény szervezeti rendje az alapdokumentumokban elfogadott modon, a szakmai és
egyeb kzosségekkel egyiittmikadésben valosul meg.

1.2.9. HAGYOMANYOK

Az iskola hagyomanyorzo és szabadidds rendezvényei:

- tanévnyito.

- csibeavato,

- mikulasnap.

- karacsony,

- egészségnap,

- anyak napja.

- iskolai gala,

- farsang.

- Arany Janos Napok.

- sport napok,

- bankett,

- madarak és fak napja,

- kérnyezetvédelmi nap.

- forditott nap.

- gyermeknap.

- projektnapok, témanapok. témahetek.

- palyaorientacios nap.

- tanévzaro,

- ballagas. valamint

- megemlckezések a nemzeti iinnepeken és emléknapokon.”

(Forras: Pedagogiai program)

Az intézmény hagyomany6rzo és szabadidés rendezvényeit az alapdokumentumokban
elfogadott mddon szervezziik.

1.3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A célok. fejlesztési lehetoségek kiindulasi alapja az elézéekben vazolt helyzetelemzés. az
intézmény stratégiai és szabalyozo dokumentumai. valamint a partneri (fenntarto. szilék,
diakok. pedagogusok, telepiilési 5nkormanyzat) elvarasok figyelembe vétele.
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Fejlesztési javaslataim meghatarozasanal kiindulopontot jelent a Szakolyi Arany Janos
Altaldnos Iskola és Gimnazium pedagogus és egyéb kozosségei altal megteremtett értékek
Osszessége.
Célunk legyen olyan gyermekek nevelése, akik:
~ hasznalhato értékekkel hagyjdk el iskolankat korszakoktal és politikatol
liggetlentil,
~ megalljak helyiiket a kozépiskolakban. segitjiik oket az dltalunk tanitott szakmsk
elsajatitasaban,
~ megtanulnak tanulni, tuddsukat hasznélni. ismereteiket béviteni.
~ elsajatitjak  az ¢lethosszig tartd  tanulas alapjait, valamint a folyamatot
megkdnnyité képességeket, készségeket és
* atanulas,
a kommunikacios: anyanyelvi ¢s idegen nyelvi,
a digitdlis.
a matematikai és a gondolkodasi.
a szemelyes ¢és tarsas kapesolati,
a kreativitds, az onkifejezés, a kulturdlis tudatossag,
a munkavallaldi és a vallalkozoi kompetenciikat.

* ¢ e o o o

Az intézményvezetdi tevékenységem tovabbi fejlesztési iranyait — ahogyan az altalam
vezetett intézmény szakmai tevékenységét is - a kéznevelés rendszerében bekdvetkezett és
napjainkban is folyé véltozasok figyelembe vételével kel meghatarozni.

Az intézmény vezetdjekeént elkételezett vagyok szervezeti tudasunk birtokaban. a pedagogiai
nnovaciokban megszerzett képességek alkalmazasaval a hatranyos helyzeti gyermekek
nevelésében oktatasaban kifejlesztett pedagogiai eljarasaink és gyakorlatunk tovabbi
fejlesztésére.

1.3.1. A STRATEGIAI CELOK

A kéznevelés és annak iranyitasa teriiletén napjainkban jol miikidé rendszer elvirasainak. az
idorol-idére elétérbe keriils prioritasok figyelembe vételével — a telepiilés és az intézmény
adottsagainak elemzését kévetden - elsésorban a pedagogiai munka tartalmi elemeinek
megujitasaval tudunk megftelelni.

~ A nevelési-oktatdsi intézményiink pedagdgiai kulturajat az egyéni banasmodra vald
torekvés. a gyermek. a tanuld clfogadasa, a bizalom. a szeretel, az empdtia, az
cletkornak  megfelels kdvetelmények tamasztisa, a feladatok  elvégzésének
ellendrzése és a gyermek. tanulg fejlodését biztositd sokoldalt. a kivetelményekhez
igazodo értékelésnek kell Jellemeznie.

» A hazank Alaptirvényvében megtogalmazott feladatokat szem cloit tartva és a
Nemzeti kéznevelésrél sz616 torvényben foglalt célok elérése c¢rdekében, a torvény
clveinek és szabalyozasanak megteleléen a Nemzeti alaptanterv hatdarozza meg a
kdznevelési  feladatainkat. alapvetden « nemczeti miveliség  dtaddsdaban és =
egyetemes kultira kozvetitésében. o szellemi-érzelmi fogékonysag és az erkilesi ér=ék
elmélyitésében jelili meg. Feladatunk tovabba a tanulashoz és a m unkahoz sziikséges
készségek. képességek, ismeretek, attittidok cgylties fejlesztése. az egyéni ¢s
csoportos teljesitmény Gsztonzése. a kézjora vald torekves megalapozasa. a nemzeti
¢s tarsadalmi dsszetartozas m egerositése.

#~ Célunk tovabba, hogy cselekvé elkbtelezettségre neveljen az igazsag és az
igazsdgossag, a J0 és a szép irant, fejlessze a  harmonikus személyiség
kibontakoztatasghoz szlikséges szellemi. érzelmi és test képességeket. Ezaltal jarul
hozza ahhoz. hogy a felnévekve nemzedék
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* ahaza felelés polgarava valjék:
®*  kifejlédjon benne a hazafisag érzelemvilaga;
* realis Gnismeretre és szilard erkolesi itéloképességre tegyen szert;
* megtalalja helyét a csaladban. a tarsadalomban és a munka vilagaban;
" torekedjék tartalmas és tartos kapcsolatokra:
* legyen képes felelds dontések meghozataldra a maga és a gondjaira
bizottak sorsarol:
" képessé valjék az 6nallo tajékozodasra, véleményformalasra és
cselekvésre;
" megismerje és megérise a természeti, tarsadalmi. kulturalis
Jelenségeket, folyamatokat:
*  lartsa értcknek és feladatnak a kultira és az ¢lovilag
valtozatossdganak megorzését.
» Fejlesztési teriiletek — nevelési célok:
o Az erkélesi nevelés
Nemzeti dntudat. hazafias nevelés
Allampolgdrséﬁgm. demokriciara nevelés
Az Onismeret és a tarsas kultra fejlesztése
A csaladi életre nevelés
A testi és lelki egeszségre nevelés
Felel6sségvallalas masokért., Gnkéntesséy
Fenntarthatosag, k(‘ﬁm_\fczettudalosség
Palyaorientacid
Gazdasagi és pénziigyi nevelés

OOOOOOOOOO

Médiatudatossdgra nevelés

© A tanulés tanitasa
Az intézmény stratégiai ccljainak feliilvizsgalata a fenntartoi Cs jogszabalyi iranyitas alapjan
természetesen  a stratégiai - dokumentumok  ¢s intézményi szabalyzatok  folyamatos

feltilvizsgalatat Jelenti a nevel6testiilet és a munkakozssségek egylittmikodésével.

o/

1.3.2. A KEPZESI KINALAT FEJLESZTESE 1-8. EVFOLYAMON

A hétrinyos helyzetii tanulok nevelésében és oktatasaban fejlesztett pedagogiai eljarasainkat
a 2003/2004-es tanéviol orszagosan bevezetett integracios ¢és képesség-kibontakoztato
felkészitést segito pedagdgiai rendszer részévé tettiik és folyamatosan fejlesztjiik.

Az iskola egyes évfolyamain jelenleg 1-2 tanuléesoportban szervezédik az oktatas.

1-4. évfolvamon folviatjuk:

» DIFER méréseket végziink az elsd ¢violyamra beiratkozott gyermekek kérében.
melyre alapozottan fejlesztési tervet készitiink a tanulok egyéni, differencialt
lejlesztése érdekében

~ Nagy létszamu osztalyokban a matematika. magyar nyelv és irodalom lantdrgyak
lanitasaban az osztalyt két csoportra bontjuk — a matematikai és anyanyelvi
kompetenciak fejlesztésére

~ Idegen nyelvi oktatas kis Iétszamu csoportokban — az idegen nyelvi kompetencigk
fejlesztésére

~ Szocidlis, életvitelj és kérnyezeti kompetencizik lejlesztését tanévenként tervezéssel
a tanmenetek alapjan

Palvdzi: Birta Ferene
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# Info-kommunikacios technologia (IKT) kompetenciginak fejlesztését a tanulas
folyamatban
r Az info-kommunikécios technologiak — alkalmazdsat g tanitasi  folyamatban
tanévenkénti tervezéssel a tanmenetek alapjan
# Tanulds tanitasa™ minden tanuldesoport szamédra osztalytonski és tantargyi orak
keretében tanévenkénti tervezéssel a tanmenetek alapjan
3-8 éy‘fb[}’cnnowAfr')[ll'lu(jm’(:
~ Nagy létszamu osztalyokban a matematika. magyar nyelv és irodalom tantargyak
tanitasaban az osztalyt két csoportra bontjuk ~ a matematikaj ¢s anyanvelvi
kompetenciak fejlesztésére
~ Angol nyelv és német nyelv oktatasa ¢violyamonként osztalykeretet felbontd kis
Iétszama csoportokban rtenik — az idegen nyelvi kompetencidk fejlesztésére
~ Szocidlis, életvitelj és kérnyezeti kompetenciak fejlesztését tanévenkénti tervezéssel
a tantargyi tanmenctek alapjdn
~ Tanulas tanitasa™ minden tanuldcsoport szamara osztalyfonski és tantargyi orak
keretében tanévenként; tervezessel a tanmenetek alapjan
# Info-kommunikécios technologia (IKT) kompetenciginak fejlesztését a tanulgsi
folyamatban
~ Az info-kommunikacios technologiak  alkalmazasat 4 tanitasi  folyamatban
lanévenkénti tervezéssel a tanmenetek alapjan
A napi pedagdgia gyakorlatunkban a Jogszabalyi eléirasoknak megfelelden az altalanos
iskola tanulsi ¢rdeklGdésiiknek. tehetségiiknek. fejlesztési és felzarkoztatasi igényiiknek
megfeleléen vesznek részt az iskola dltal szervezett foglalkozasokon tanitdsi napokon 8
Oratol 16 oraig.
1-8. évfolvamon folviami tervezem -
~ amindennapos testnevelds idokeretébol heti 1 ora uszasoktatdst.
~ alapfokt mivészetoktatsst a sziilok és a tanulok igényei alapjan, lehetdséy szerint
zenemuvészeti dgon, tancmiivészeti agon. képzo- és iparmiivészeti agon.
» aziskolai tehetséggondozas tanorai kereteit, tanoran kiviil; foglalkozésait szakkorik
formdjaban,
~ tehetségsegitést. tehetségtanacsadast segitd programokat,
~ hataron tlj osztalykirandulasokat.
~ anyari taboroztatasokat.
#  emanapok megvalositdsat tanévenként,
~ harom hetet meghalado iskolai projektek megvalositasat tanévenként,
# atanulasszervezés alapelvei kozott kiemelten:
~ adifferenciglsst
O egyeni kilsnbségek figyelembevételét,
O tanitasi tartalom. tanitasi idé rugalmas kezelését.
~ szocidlis készségek fejlesztését,
# motivald modszerck alkalmazasat:
® Kkooperativ.
® projekt modszer.,
® dramapedagogia,
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e digitalis pedagogiai modszertan és ay L1 ardnyd IKT eszkozok
alkalmazasa,
- sportagi csoportok mukodtetését:

o kosarlabda
o labdarugas
o atlétika sportagakban. valamint

O zenés gimnasztika tevékenységi formaban.

1.3.3. FOBB NEVELES] FEJLESZTESI KONCEPCIOK

Az elébbickben vazoltak mutatjak, hogy sokrétii értékek kdzvetitését vallalta fel o Szakolyi
Arany Janos Altaldanos Iskola ¢s Gimnazium. Az criékek és hagyoményok teremtése,
apoldsa, tovabbvitele 3 pedagogus kozdsség feladata a J6vében is.
Bizzunk abban, hogy tanitvanyaink személyisége csak a sokféle lehetéség felmutatasaval
fejlodik pozitiv iranyba. Erre mozgositanunk kell erdinket ¢és g segito sziildi hatteret.
Nem  szabhat  keretet pedagdgiai  munkanknak & csak  tantargyakhoy Kotoda
képességfejleszics. Pontosan kell ismerniink tanuloink neveltségj szintjét, csaladi hatterét és
az ebbol adodo elvégzendo feladatokat,
Ebben a  munkaban teljesedhet ki az osztalvtonoki tevékenység,  valamint g
diékﬁnkm‘ményzat célkitiizése, de feladata kell. hogy legven minden pedagdgusnak.
~ A nevelési folyamat allando vizsgalatot igényel, hogy értékelhetd legyen a mért és az
clvart kazott kiilonbség. Legyen minden évben kontroll alatt a partneri clégedettség
¢s a tanulmanyji teljesitmény mérése g kialakitott forumokon &s szinteken.
j6n be az cgyseges szemléleti nevelds; cljdrasok rendszere
(magatartdsi és modszertan; fiizet. pedagogiai értékelések szempontrendszere).

~ Eves programjainkba épiil

# Jellemezzen  benniinket kooperativ  nevelési stilus,  pedagogiai crzékenység,
tolerancia. probléma centrikussag. a gyermekek mindenck felett all6 érdekének
crvényesitése.

»~ Az orszagos kompetenciamérés intézményi credményeinek  és g tanuloi
lemorzsolddas mutatoinak elemzése pedagogiai fejlesztést igényel. Az 0rszagos
kompetenciameérés credményei segitik az intézményt nértckelési tevékenységében.
Az Osszehasonlitasokbol. elemzésekbdl szarmazo megallapitasok alapvetéen meg
kell. hogy hatdrozzak a munkakézdsségek szakmai prioritasait. A hozott érték alapjan
varhato tanuloi teljesitmény és a ténylegesen mért teljesitmény kzotti kiilonbség
alapul szolgal az Intézmény szamara az iskola credményességének megitélésében,

1.3.4. EGYEB NEVELES] TENYEZOK

A Szakolyi Arany Janos Altalanos Iskola és Gimnazium intézményében hagyomanyosan
mukadé forumok esetében kiilondsen fontosnak tartom, hogy munkdjuk. feladatuk igazodjon
az iskola adott éves programjaihoz. Ehhez sziikségesnek érzem a kélesings megértésen
alapulo munkakapesolatok megtartasat, tovabbgondoldsat. a Jjol miksdo kapcsolatok
apolasat. Hiszen minden olyan élettér, ahol a gyermek megfordul testi ¢s szellemi fejlodésére
hatassal van. Ezeket a nevelési lehetéségeket kell Osszehangolnunk sziilének. pedagdgusnak.
ovonének.  orvosnak. lelkésznek s minden olyan személynek. akivel a  gyermek
mindennapos tevékenysége soran kapcsolatba keriil.
~ Tovabbra is mikodtessiik tgy a Diakdénkormanyzatot. hogy alulrél épitkezzen. A
pedagogus kollégdk segitsék abban a tanuldkat. hogy az onkormanyzat jelentésebb
szervezo szerepet tudjon betdlteni sajat kdreiben. Kihasznilva a kortarsak altal
mutatott jo példa neveld erejét.
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» A szildi hattér pontos ismerete mindannyiunk szamara (& feladat, nevel munkankat
Jelentésen meghatarozza. A szilok joggal varjak el t6liink. hogy iskolank nyitva
alljon eléttiik. Ezért fontos a sziilokkel, a sziiloi munkakozosséggel valg folyamatos
kapcsolattartas, valamint a csaladlatogatasok gvakorlata.

- Szervezziink Gjszert sziiléi forumokat, a fogado orak és sziiloi értekezletek
keretében biztositsuk az informacié aramlasat a megfeleld egyiittmiikdés
¢rdekében.

- A fogadoorak rendjét fenntartjuk ugy. hogy minden pedagogust hetente
legalabb 1 Graban kereshessenek fel a sziilék. Heti rendszerességgel 1
fogadoora  délelsti idopontban Keriilion  meghirdetésre tovabbra s
tanévenként minden pedagogus részéral egveni idépontban.

- Tovabbra is hasznaljuk ki az irott informacidhordozékon keresztiili
tdjékoztatasok lehetdségét az iskola cgeszEt érintd tigyekben,

- Miikédtessiik tovabb az intézményi weblapot a sziilok tajékoztatasara is.

- Csoportérdekek esetén clitink a kozosségi médiafeliiletek alkalmazasanak. a
rendkiviili sziil6i értekezletek Osszchivasdnak, valamint az egy osztalyban
tanito nevelgk esetmegbeszéléseinck Ichetoségével.

~  Miikddtessiik még  hatékonyabban a szakmai munkakdzosségeket agy. hogy
nyutjtsanak segitséget a pedagogusoknak és az iskolavezetésnek a szakmai,
modszertani - kérdésekben. az intézményben folyd neveld és oktato munka
tervezéseben, szervezésében és ellendrzésében. Legyen feladatuk:

© az oktatasi-nevelési tevékenység  szakteriiletenként; kovetelményeinek ¢s
értékelési szempontjainak egységessé tétele
az adott csoport elérehaladasara vonatkozo éves pedagogiai tervezés
a pedagogusok modszertani kulttrajanak fejlesztése
az orszagos kompetenciamérés eredményeinek és a lemorzsolodis mutatdinak
Javitasa érdekében clemzések, intézkedési tervek készitése és megvaldsitasa

© agyermekek értékeléséher sziikséges kizos kovetelmények és mérdeszkdzok
meghatdrozasa. nyomon kovetése

©  alanmenetbazis folyamatos fejlesztése

©  adigitalis tananyagbdzis fejlesztése

©  aJo munkatarsi kapcsolat kialakitdsa, az cgészséges versenyszellem keretében

©  muhelymunkak. projektek, vetélkedok. hospitaldsok. bemutato orak,
tanulmanyi versenyek szervezése

© a tanulok  fegyelmi helyzetének  nyomon kivetése, a magatartasi —

maodszertani fiizetek figyelése
© esctmegbeszélésekkel jirultak hozza az ..cgy osztalyban™ tanitd nevelk
szakmai konzulticidjghoz, tapasztalatcserdj¢hez
~ Napi pedagogiai tevékenységiink soran kiemelt szerepet kapnak a gyermek- és
ifjusagvédelemmel foglakozé munkatarsak. Ay intézményben jelentos a halmozottan
hatranyos helyzetii gyermekek aranya. Folyamatosan figyelemmel kell kisérni az
¢rintett gyermekek tanulmanyi. magatartssi helyzetét, az csetleges hianyzasokat. a
csaladi koriilményeinek alakulasat. J§ munkakapesolat  kialakitasaval. szocidlis
¢rzékenységgel ¢s odafigyeléssel kell folytatni ezt a fontos tevékenységet valamennyi
osztalyfonsk segitd egylttmikadésével,
r Az intézményfenntarto clvardsainak teljesitésére kell rekedni, mely alapveté
feltétel az iskola célkitiizéseinek megvalositasa soran. Az anyagi lehetéségek
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figyelembe vételével torekedni kell az clfogadott oktatasfejlesztési tepy iskolaj
vonatkozasainak megvaldsitasara. Folyamatos informacidaraml4st kell biztositani.
amely az érdemi dontések megalapozottsagat is lehetéve teszi. Ay anyagi lehetségek
¢s a Jogszabailyi keretek fliggvényében torekedni kell ay oktatasi szinvonal
tovabbfejlesziésére. amely alapvets biztositéka ay intézmény  hosszy tava
fejlesztésének. Az optimalis infrastruktirg mikodtetés elvardsainak teljesitésére agy
kell toérekedniink. hogy a figyelem kdzéppontjaban legyenek az cncrgiatakarékosség
¢és az allagmegovas Szempontjai.

~  Szamitunk nevelé-oktato munkank  sorin 4y (’)vodapcdag()gusok segitd
cgyuttmiikodésére. Hiszen k6z0s célunk az. hogy az 6vodabol iskoldba érkezg
gyermek minél jobban be tudjon illeszkedni ay iskolai kozisségbe. az iskola
Cletrendjébe, nel  eredmén vesebb  legyen 4 tanulmanyi unkaja.
Egyiittmiksdésiink akkor lesz igazan 6. ha ezt az idészakot a gyermek kiilénssebb
akadaly nélkiil vészeli at.

7 A telepiilés szocidlis  ellato rendszerében tevékenykeds szakemberek g
teveékenységiikkel hozzdjarulnak q neveld-oktaté munka credményességéhey, Napi
kapcsolattartasra Kell térekedni a7 cllatorendszer munkatarsaival.

#~ Az egvhazak vezetdivel szoros munkakapcsolatra kel térekedniink, hiszen nevels
munkankban fontos crickeket kézvetit g hit- és erkolestan oktatgs.

~ Az iskola miiksds kapcsolatrendszerébcn fontos szerepet kap az alapitvany. Ay
alapitvany muikoédésének feltételeit tevékenységiik tovibhbj folytatasahoz - a5 iskola
tanuldinak tamogatasa ¢rdekében - biztositani kell a J6voben is.

1.4. VEZETO] ELKEPZELESEK

Az elébbickben [ejrt fejlesztési elképzelésck megvaldsulasihoy. pontosan kell tudnia minden
munkatarsamnak. hogy szlikség van a munkajara, mi a feladata, mi az. amit elvarnak (6le.
lgy kézas gondolkodas eredménye kell. hogy legyen minden Kitliz6tt cél, minden kitiizot
feladat.

Fontosnak tartom a Jol mikasds ellendrzési, értgkelgs ¢s informdcios rendszer mikadietéset,
Az informacios rendszer csak ugy miksdhet Jol, ha az informéciodramlas folyamatos ¢és
tobbiranyu. Ezért tervezem:

~ a legaldbb kéthetenkénti vezets; megbeszéléseket, feladategyeztetéseket. az elvégzett
munka értékelésére és az tjabb idészak leladatainak kijelolésére,

» akét honaponkéntj — illetve sziikség szerintj - nevelGtestiilet; crtekezleteket az iskola
éves feladatrendszerében ttemezett feladatok, valamint az elmult idészak Intézményi
mukddésének fontos esemenyei alapjan,

- a hagyoményosan Kialakult munkaértekezletek. szakmai  forumok s félévi
crtekezletek mellett. 4 nevelési értekezleteket az elvégzett munka eredményeinek
¢rtékelésére és ay irAnymutato feladatok kijelolésére,

Palyazatom tamogatasa esetén fontosnak tartom:

~ hogy biztositsam gz nevelgi szabadsagot, a partneri elvarasok ¢s gz intézményi célok
megvaldsulisaval Osszhangban,

~ atakarékos ¢s ¢rtickmegérzg gazdalkodast a fenntarts elvarasainak megfeleléen,

# az alkalmazottj crdekképviseleti szervekkel (Jelenleg kézalkalmazotj tanacs) t6riéng
kozis gondolkodast a neveldtestiilet kozosséggeé formalasaban.

~ élni a sziilGi Kozosség Segité munkdjaval,

~apedagdgusok cgyenletes terhelését az esélycgycnléség szem elott tartdasaval,

~ aképzési kinalag bévitését g kéznevelés Jjogszabalyi hatterével Gsszhangban.
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~ afelzarkoztatast ¢ tehetséggondoyzast szolgalo tevékenységek lejlesztését,
s a kompetencia—alapt’: oktatas folytatasat.
#amindségfejlesziés alapelveinek crvényesiilését,
# apalvazati lehetéségek kihasznalasat:
© az iskola taneszkoz-taranak. eszkozeinek, felszereléseinek folyamatos
fejlesztésére,
©  az egészséges &g biztonsagos tanul4si- ¢s munkakdérnyezet kialakitdsat célzo
infrastrukturalis fejlesztések crdekében,
© a digitalis irastudis fejlesztését szolgalé hardver. szoltver és lananyaghbgzis
folyamatos fejlesztésére.
© a mindennapos lestnevelés személyi, targyi és infrastrukturalis feltételeinek
megteremtésére.
a pedagogusok maodszertani kultardjanak fol yamatos fejlesztésére.
az intézmény tartalmi fejlesztését szolgalo pedagogiaj innovaciokban vals
részvétel érdekében
A Szakolyj Arany  Janos Altalanos Iskola ¢s Gimndazium mukdoddését szabalyozo
(l()kumentumrendszer jogszabalyi megfeleldségének fenntartasdban fontos figyelembe venni:
a neveldtestiilet s diékk(‘iz{isség Szamat, a napij mikddést, a minden partner (alkalmazotiak
¢zen beliil a pedagdgusok, didkok. szUIOk. fenntartd és cgyeb partnerek) Szamara tisztazott
igények és elvarisok Gsszességé.
Intézményiink sokiranyuy elvarasnak megfelels Szervezeteben  megvalésuld mindségi
munkavégzést az iskola alapdokumcntumaiban clfogadottak alapjan kivanom megszervezni.
Szamitok a munkakozisségek és a nevelGtestiilet minden tagjanak szakmai felkésziiltsépére
¢s segitd cgyuttmikodésére, kiilénes tekintettel az algbbi nyolce teriiletre:
l. Az intézményvezerés. felelssége o5 elkﬁte[ezeﬂsége:
# Szabdlyozs dokumentumok hozza—iiEl‘l‘lC[fﬁSégé]}Ck biztositasa
~  Stratégiai dokumentumok-
o Az intézmény hosszi tavra szolo kiildclésnyilalkozata

O Pedagogiai program
o Intézményvezets palyazat strategiai vallalasai
©  Eves munkatery

# Az intézmény mikodési rendjének biztositgsa
7 A vezetdi ellendrzes
~ Az imézmény mukadésének értckelése
7 Az intézmény mukddésének javitasa s fejlesztése
2 A partnerkapesolatok Irdnyitisa:;
~ A partnerek azonositasa, igényeinek ég clégedettségének mérése
#  Kommunikscijg 4 partnerekke|
3. Emberi eréforrdsok biztositisy és fejlesztése:
~ Kivalasztasi. betanulasi rend mikddtetése
# Tovabbképzési rendszer miiksdtetése
» Belso értékelési ¢ 0sztonz6 rendszer mikaodietése
4. Az egyéb eroforrdsok biztositisa é5 hatékony Selhasznalisa:
~ Eszkoz, felszerelés, ¢plilet biztositisa
- Munkakc‘imyezet biztositasa
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5. Az inte'zmén_ V miikidtetése:
- Adminisztracio
6. Biztonsigos intézmeny:
~ Az egészséges ¢s biztonsagos munka- ¢s tanulasj koriilmények biztositasa
- Mentalhigi¢ne
# Szemléletformglas ¢s prevencios tevékenység
7e Oktatis-nevelsy-
~ Helyi képzési kindlat tervezése
~ Az oktatdsi-nevelgs; teveékenység kézs k(‘ivelelménycinek ¢rvényesitése
~ Az adott ¢soport elérehaladasirg vonatkozo éves pedagigiai tervezgs
~ A gyermekek értékeléséhey sziikséges kozis kiivctclményck ¢s méréeszkozik
meghatarozasa
8. Mérés, elemzés, javitis.-
s Az intézményi folyamatok ¢s tevékenységek, ¢l lenérzése, mérese. folyamatos
fejlesztése
Az intézmeény Szervezeti felépitését a mar Mukods rendben tervezem.

L.5. OsszeGzis

Pélyazatom helyzetelem része jol példazza, milyen sok emberi, pedagogiai érték rejlik a
Szakolyi Arany Janos Altalanos Iskola ¢s Gimnazium tanulg; ¢S munkatarsi kézisségében.
Palyazatom kedvezs elbirdldsa eseten szeretném elérnj. hogy az iskolq minden munkatarsa
€rezze kotelességének ugy végezni munkdjat, hogy tanuléink lelnSttkorukban s biiszkék
legyenek a veliink eltoltott évekre.
Legyen sajat iskolaﬁ[ozéﬁz’mk. amit valamennyj pedagdgustirsam elfogad, ¢ ennek
szellemében végezziik kozos munkankat. Emberj és pedagogiai criékrendiinket Jellemezze:

7 gyermekkozponty szemlélet,

- kooperativ nevelési stilys,

- pedagogiai érzékcnység.

» tolerancia,

-~ amassag elfogadasa.

- az igénycsség, Jclkiismerc!csség.

- akonfliktustiirg ¢g feldolgozo képesség,

- az dnbizalom, ay Onérickelés,

~ apontossag. a Szervezettség,

» az U irantj fbgékonység.

- alolyamatos Gnmegjitas.
A megvalésitashoz nélkiildzhetetlen:

- ademokratikus belss Iégkdr fenntartasa,

- altanari-tanuloj motivaltsig a mindségi munkavégzéshen.

- az iskolai munka mindenkori croforrdsainkhoy igazodo tervezése,

Szervezése,

-~ abelsé ellendrzes gs érickelés iblyamatosszigeinak biztositasa,

~ az informéciok megfeleld aramoltatdsa,

- a kﬁlcsiinc‘isségen alapulo partner kapesolatok folyamatos apolasa.
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- oktatasi szolgdltatasaink. képzési kinalatunk partneri igényekhey igazoda
folyamatos fejlesztése,
- akonfliktusok megelézése vagy megteleld kezelése.
- akozds célok cgyiittes kijelilése,
2 aproblémaérzékelwség.
Célom a mindségi m unkavégzéssel-
- az eredmények megismertetése g neveldtestiilette], alkalmazout korrel, g
megolddsi javaslatok kizos Kidolgozasa. véleményezése és clfogadtatasa
~  Szervezetiinkre jellemzg legyen. hogy m ukodésiinket, tevékenységiinket.
modszereinket rendszeresen fbliilvizsgai]juk. elemezziik, fejlesztjiik ay
eredménycsség novelése érdekében
~ Szervezetiink képes legyen:
o folyamatos Gnmegujitasra
©  magas foku cgytttmiksdésre
o konfliktusok feltarasara ¢és megoldasara
O személyes példamutatésra. elk(itclczetlségre.
Vezetéi munkam sordn tovabbra is torekedni fogok arra. hogy minden munkatarsam, dolga
barmi legyen. masodik otthongnak ¢rezze am unkahelyét.
A Szakolyi Arany Janos Altalanos Iskola ¢és Gimnazium alkalmazotti, tanuloi és sziil6i
kozosségének cgytttmikadésével Kivanom megvaldsitani a palyazatomban megfogalmazort
célokat, épitve emberi és szakmai értékeikre.

2023, marcius 2]

Birta Fer HC
palydze
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